GOBIERNO REGIONAL
HUANCAVELICA

o 818 ~2019/GOB.REG-HVA/GGR
i 11D1C 2019

VISTO: El Informe N° 388-2019/GOB.REG.HVCA/GGR-ORA]
con Reg. Doc. N®1406871 y Reg. Exp. N°1034361; el Informe N° 371-
2019/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT, el Informe N°484-2019/GOB.REG-HV CA/GRPPyAT-

SGDIyTIL, el Informe  N°005-2019/GOB.REG-HVCA/ GRPPyAT-SGDIyTI-pgtp, el
Memorindum N° 1139-2019/GOB-REG-HVCA/GRDE, el Informe N°187-
2019/GOB.REG.HVCA/GRDE/PROCOMPITE, Memorindum N° 1003-
2019/GOB.REG.HVCA/GGR-GRPPyAT, el Informe N°454-
2019/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-SGDIyTT, el Informe N° 057-
2019/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-SGDIyTI-pgrp Y la “Directiva N°018-
2019/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-SGDIyTI, Normas y Procedimientos para el Proceso de
Autorizacién, Implementacién, Bjecucion y Evaluacion del Fondo Concursable
PROCOMPITE en el Gobierno Regional de Huancavelica™; y,
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Articulo 191° de la Constitucién Politica del
Estado, modificado por Ley N° 27680 — Ley de Reforma Constitucional, del Capitulo XTIV, del
Titulo IV, sobre Descentralizacién, concordante con el Articulo 31° de la Ley N° 27783 — Ley de
Bases de la Descentralizacién, el Articulo 2° de la Ley N® 27867 — Ley Otgénica de Gobiernos
Regionales y el Articulo Unico de la Ley N 30305, los Gobiernos Regionales son personas juridicas
que gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, el segundo pirrafo del Articulo 33 de la Ley N° 27867- Ley Organica de
los Gobiernos Regionales, precisa que las funciones ejecutivas y administrativas del Gobierno
Regional corresponden al Gerente Regional y los Gerentes Regionales, concordante con el Articulo
26 de la citada norma;
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Que, el Gobierno Regional de Huancavelica, con la finalidad de: Regular y
mejorar los procedimientos y metodologias de gestién del apoyo a la competitividad productiva —
PROCOMPITE, con ello se espera uniformizar el procedimiento técnico administrativo de las
areas involucradas y lograr mayor eficiencia y eficacia en la implementacién, ejecucién y
seguimiento de las acciones de PROCOMPITE, a propuesta de la Sub Gerencia de Desarrollo
Institucional y Tecnologias de la Informacién se ha elaborado la Directiva N°018-
2019/GOB.REG.HVCA/ GRPPyAT-SGDIyTI, “Normas y Procedimientos para el Proceso de
Autorizacién, Implementacion, Ejecucion y Evaluacién del Fondo Concursable
PROCOMPITE en el Gobierno Regional de Huancavelica”, que tiene como objetivo: establecer
las normas técnicas, métodos y procedimientos de observancia obligatoria que orienten el proceso
de autorizacién, implementacién, ejecucion, supervision, liquidacién, cierre, seguimiento, monitoreo
y evaluacién expos de las propuestas productivas financiadas con todos del PROCOMPITE, del
Gobierno Regional de Huancavelica para mejorar la competitividad de las actividades econdmicas
de las cadenas productivas a nivel regional;

Que, estando a lo expuesto resulta pertinente aprobar la “Directiva N°018-
2019/GOBREG.HVCA/ GRPPyAT-SGDIyTI, Normas y Procedimientos para el Proceso de
Autorizacién, Implementacién, Ejecucion y Evaluacion del Fondo Concursable
PROCOMPITE en el Gobierno Regional de Huancavelica”, mediante el presente acto resolutivo;




GOBIERNO REGIONAL
HUANCAVELICA

o 818 —2019/GUB.REG-HVEA/GGR
Hrmomendid 1D1C 2010

Estando a lo informado, y;

Con la visacién de la Sub Gerencia de Desarrollo Institucional y Tecnologias de
la Informacién, Oficina Regional de Asesorfa Juridica y la Secretaria General;

En uso de las atribuciones conferidas por el numeral 6 del articulo 28 del
Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional aprobada por Ordenanza
Regional N°421-GOBREG.HVCA/CR y la Resolucion Ejecutiva Regional N° 450-
2019/GOB.REG.HVCA/GR;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR 1Ia “DIRECTIVA  N°  018-
2019/ GOB.REG.HVCA/GRPPYAT-SGDIYTI, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA
EL PROCESO DE AUTORIZACION, IMPLEMENTACION, EJECUCI()N Y
EVALUACION DEL FONDO CONCURSABLE PROCOMPITE EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANCAVELICA”, documento normativo que tubricado en doscientos
setenta y seis (276) folios y en calidad de anexo, forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULQ 2°- NOTIFICAR la presente Resolucidon a los drganos
competentes del Gobierno Regional de Huancavelica, a la Sub Gerencia de Desarrollo Institucional
y Tecnologias de la Informacién para su publicacién en el portal institucional.

REGISTRESE, COMUNiQUFSE Y ARCHIVESE.
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GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

¢y 4 Q
DIRECTIVA N° vid -2019/GOB.REG.HVCAIGRPPyAT-SGDIyTI

"NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL PROCESO DE AUTORIZACION,
IMPLEMENTACION, EJECUCION Y EVALUACION DEL FONDO
CONCURSABLE PROCOMPITE EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
HUANCAVELICA"

ORGANO QUE PROPONE: GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

T
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DIRECTIVA N° €¢ 1 & -2019/GOB.REG.HVCA/GRPPYAT-SGDIyTI

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL PROCESO DE AUTORIZACION, IMPLEMENTACION,
EJECUCION Y EVALUACION DEL FONDO CONCURSABLE PROCOMPITE EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANCAVELICA.

[. OBJETIVO:

La presente directiva tiene por objeto establecer las normas técnicas, métodos y procedimiento de
observancia obligatoria que orienten el proceso de autorizacion, implementacion, ejecucion,
supervision, liquidacion, cierre, seguimiento, monitoreo y evaluacion expos de las propuestas
productivas financiadas con fondos del PROCOMPITE, del Gobierno Regional de Huancavelica para

mejorar la competitividad de las actividades economicas de las cadenas productivas a nivel regional.

Il. FINALIDAD:
Regular y mejorar los procedimientos y metodologias de gestion del Apoyo a la Competitividad
Productiva- PROCOMPITE. Con ello se espera uniformizar el procedimiento técnico administrativo de
las areas involucradas, y lograr mayor eficiencia y eficacia en la implementacion, ejecucion y

seguimiento de las acciones del PROCOMPITE.

lll. BASE LEGAL:

31  Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias.

3.2 Ley N° 30879 Ley de Presupuesto del sector publico para el afio 2019.

3.3 Decreto Legislativo N° 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

34  Ley N° 29337 — Ley que establece disposiciones para mejorar la competitividad productiva.
(Congreso de la Republica del Peru, 2009).

3.5 Decreto Supremo N° 103-2012-EF - Reglamento de la ley que establece disposiciones para

mejorar la competitividad productiva. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2012).

Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion

Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de

Inversion Publica.

Decreto Supremo N° 027-2017-EF del 23 de febrero de 2017, que aprueba el Reglamento

del Decreto Legislativo N° 1252, cuya Tercera Disposicion Complementaria Final indica que el

Ministerio de Economia y Financias remite al Ministerio de la Produccion el acervo documentario

correspondiente a las Iniciativas de Apoyo a la Competitividad.

Decreto legislativo N® 1047, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de la Produccién y

sus modificatorias.




3.9 Decreto Legislativo N° 002-2017- PRODUCE. Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de la Produccion.

3.10 Directiva vigente del INVIERTE. PE lo que corresponda.

3.11 Decreto  Supremo N°  008-2017-MINAGRI, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego y sus modificatorias.

3.12 Acuerdo de Consejo Regional N° 095- 2019 -GOB-REG-HVCA/CR.

3.13 Ordenanza Regional N° 421 - GOB.REG.HVCA/CR aprueba la modificacion de la Estructura
Organica y el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Sede del Gobierno Regional de
Huancavelica.

3.14 Directiva N° 001 - 2015/SBN- “Procedimiento de gestion de los Bienes Muebles Estatales”

IV. ALCANCE:
Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de alcance regional y tendra como

responsable de su ejecucion a la Gerencia Regional de Desarrollo Economico del Gobierno Regional

de Huancavelica, en coordinacion con las Gerencias y Direcciones Regionales adscritas

pertenecientes al Pliego 447:

a.
b.

C.

=
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Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial,
Direccion Regional Agraria.

Direccion Regional de la Produccion

Direccion Regional de Camélidos Sudamericanos

Direccion Regional de Comercio Exterior, Turismo y Artesania

Direccion Regional de Energia y Minas

Sub Gerencia de Promocion de Inversiones, Competitividad e Innovacion

Oficina Regional de Administracion y sus érganos estructurados

Oficina Regional de Supervision y Liquidacion

V. DISPOSICIONES GENERALES:

Y

________ b
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La Sexta Disposicion Complementaria final del Decreto Legislativo N°® 1252, dispone que los
procedimientos y metodologias para la implementacion, ejecucion y evaluacion del impacto de las

Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva, reguladas por la Ley N° 29337, son

' emitidos por el Ministerio de la Produccion; debiendo el Gobierno Regional de Huancavelica

informar a dicho Ministerio sobre las Iniciativas que autoricen a través de las oficinas, organos o

comités que dispongan para tales efectos.

Decreto Supremo N° 027-2017-EF del 23 de febrero de 2017, que aprueba el Reglamento del

Decreto Legislativo N° 1252, cuya Tercera Disposicion Complementaria Final indica que el




3.3.

5.4.

5.5.

Ministerio de Economia y Finanzas remite al Ministerio de la Produccion el acervo documentario

correspondiente a las Iniciativas de Apoyo a la Competitividad.

La Centésima Decimoctava Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30879, Ley de
Presupuesto para el sector publico para el afo 2019, publicado el 06 de diciembre del 2018,
dispone que los procedimientos y metodologia para la implementacion, ejecucion y evaluacion de
impacto de las Iniciativas de Apoyo a la Compefitividad Productiva en materia agraria reguladas
por la Ley 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva
(PROCOMPITE), son emitidos por el Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI); EI' Gobiemno
Regional Huancavelica informar a dicho Ministerio sobre las Iniciativas que autoricen a traves de las
oficinas, drganos o comités que dispongan para tales efectos. Los procedimientos y metodologias
para las Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva en materia de produccion
agroindustrial, turismo y otras materias reguladas por la citada Ley, contindan siendo emitidos por el

Ministerio de la Produccion.

La implementacién, ejecucion y seguimiento de las iniciativas estan a cargo de los
6rganos competentes del Gobierno Regional de Huancavelica, Gerencia Regional de
Desarrollo Econémico, o quién haga sus funciones o quiénes estos designen en el marco
de laLey y su Reglamento. La evaluacion de impacto de resultados estara a cargo del
Ministerio de la Produccion (PRODUCE) y el Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI),

en concordancia con los procedimientos y metodologias que este organismo determine.

APLICACION DEL PROCOMPITE.

55.1. El Gobierno Regional de Huancavelica implementara Fondos Concursables para el
Cofinanciamiento de Propuestas Productivas (Planes de Negocios) presentados por
Agentes Econémicos Organizados (medianos y pequefios productores de manera
asociada), en merito a la Ley N° 29337 y su reglamento aprobado con D.§ N° 103-2012-
EF.

. La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, estableceré Disposiciones para Apoyar a
la Competitividad Productiva - PROCOMPITE; en consecuencia, todas las acciones de
destino de recursos y autorizacion, implementacion, ejecucion y operacion de Iniciativas
de Apoyo a la Competitividad Productiva, debe basarse exclusivamente en las normas
referidas, evitando la aplicacion de documentos que puedan contener orientaciones y

sugerencias distintas al respecto.
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2.6.

5.5.3.

5.5.4.

Las Propuestas productivas (Planes de Negocios) deben estar orientados a mejorar la
competitividad de la cadena productiva, para lo cual incorporaran el desarrollo, adaptacion,
mejora o transferencia de tecnologias. En esta perspectiva, los Planes de Negocios a
cofinanciar pueden considerar la transferencia de la propiedad de equipos, maquinaria,
infraestructura, insumos, materiales y servicios.

La ley establece que la iniciativa PROCOMPITE  debe intervenir exclusivamente en zonas
donde la inversion privada sea insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y

sostenible de la cadena productiva.

CONCEPTOS GENERALES:

5.6.1.

5.6.2.

Cadena de Valor. - Sistema que agrupa a los actores econdmicos interrelacionados por
el mercado y que participan articuladamente en actividades que generan valor,
alrededor de un bien o servicio, en las fases de provision de insumas, produccion,
conservacion, transformacion, industrializacion, comercializacion y el consumo final en los
mercados internos y externos.

Beneficiarios. - Agentes econémicos organizados que reciben cofinanciamiento de una

iniciativa de Apoyo a la Competitividad.

5.6.3. Agente Economicos Organizado (AEO).- Las personas naturales organizadas y las

personas juridicas conformadas bajo cualquier modalidad permitida por el ordenamiento
legal. Para efectos de lo establecido en la Ley y en la presente Directiva; las personas
naturales organizadas deberan estar conformados por 25 socios y ser representados
por una Junta Directiva integrada como minimo por un presidente, un secretario y un
tesorero, los cuales seran acreditados mediante el acta de la asamblea general de
constitucion (Formato N° 06, ver anexo), certificada por un notario o en su defecto por el
Juez de Paz de la jurisdiccion correspondiente; las Personas Juridicas organizadas
deberan estar conformados por 5 socios y representados por un representante legal con
vigencia poder.

Fondos Concursables. - Mecanismos de asignacion de recursos, que se otorga a los
AEOs ganadores, que participan en un concurso. Con lo cual los integrantes de dicho
AEO deben mejorar o impulsar su competilividad productiva. En otras palabras, impulsar
la produccion y productividad de la actividad economica a la que se dedican y

considerado como prioridad dentro del fondo concursable.

5.6.5. Propuesta productiva (Plan de Negocio). - Es un pequefio documento que presentan los

Agentes Economicos Organizados (AEOs) para solicitar el cofinanciamiento al




PROCOMPITE, mediante el cual se identifican los bienes o servicios requeridos para
impulsar el negocio de los socios que integran un AEO. Este apoyo debe priorizar
tecnologias e insumos que solucionen los cuellos de botella de la cadena productiva
a la que pertenece el negocio, asi mismo el plan de negocios sustenta
rentabilidad financiera y sostenibilidad del negocio. Las Propuestas Productivas tienen el
cardcter de peticion de gracia, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 27444, Ley
del Procedimiento Administrativo General. (Formato N° 08, ver anexo)

El contenido minimo de las propuestas productivas de categoria "A"y categoria "B"

se precisa en las Bases del PROCOMPITE, que se aprueba en cada concurso.

5.6.6. Cofinanciamiento. - Los Recursos financieros que el Gobierno Regional de Huancavelica

5.6.7.

5.6.9.

destina para financiar una propuesta productiva ganadora desde un 50 a 80%. Puede
cofinanciar propuestas productivas mediante el desarrollo, adaptacion, mejora 0
transferencia de tecnologia, considerando la transferencia de equipos, maquinaria,

infraestructura, insumos, materiales y servicios.

Aportes de los beneficiarios. - Los recursos financieros y no financieros que, dentro
de los costos de inversién total de la Propuesta Productiva, seran aportados por los
beneficiarios. Los recursos  no  financieros  estaran  constituidos  por
valorizaciones de mano de obra, infraestructura, equipos, bienes, semovientes y
servicios de los que disponen los beneficiarios para la Propuesta Productiva. Para
cualquiera de las categorias, las propuestas productivas deberan contemplar un
aporte en efectivo minimo equivalente al 10% del presupuesto total del
aporte del AEO (COMUNICADO N° 007- PROCOMPITE, publicado por el MEF).

\ 5.6.8. Competitividad Productiva.- Es la capacidad de las empresas para producir bienes y

servicios de forma eficiente (precios decrecientes y calidad creciente), haciendo que sus
productos sean atractivos, tanto dentro como fuera del pais; para ello es necesario  lograr
niveles elevados de productividad que permitan aumentar la rentabilidad y generar
ingresos crecientes.

Sostenibilidad. - Es la capacidad de permanecer en el tiempo. Cualidad por la que un AEQ,
se mantiene activo en el transcurso del tiempo. Capacidad por la que un AEO resiste

aguanta, permanece.

5.6.10.Sostenibilidad economica. - Se da cuando la actividad que se mueve hacia la




5.6.11. Sostenibilidad social. — Basada en el mantenimiento de | a cohesion social y de su
habilidad para trabajar en conseguir objetivos comunes.

5.6.12. Sostenibilidad ambiental. - Compatibilidad entre la actividad considerada vy la
preservacion de la biodiversidad y de los ecosistemas, evitando la degradaciéon de sus
propiedades fisicos y quimicos.

5.6.13. Supervision. - Es el proceso de direccion y soporte que los equipos técnicos de las
instituciones deben de realizar a fin de que se logren los objetivos y metas trazadas. Los
supervisores deben aportar su liderazgo, soporte, guia entrenamiento y asistencia en la
identificacién y solucién de los problemas de tal forma que la calidad y efectividad de
bienes y servicios que se brindan se mejore continuamente. Cuando se realiza la
supervision es el momento en que se puede observar la calidad del proceso, esta dirigida
a las personas.

5.6.14. Seguimiento y monitoreo. - Proceso de caracter permanente y consiste en registrar,
ohservar y determinar los avances en la ejecucion y operacion de las actividades,
proyectos que contribuyen al logro de los subprogramas y  programas.
Funcionales. Este proceso permite a las instancias ejecutoras tomar acciones
correctivas oportunas cuando se detecten desviaciones o deficiencias y realizar los

ajustes correspondientes.

5.6.15. Evaluacion. - Proceso que sobre la base de un analisis cualitativo y cuantitativo,
permite determinar periodicamente la pertinencia de los resultados con respecto al
avance para el logro de los objetivos, la eficiencia y efectividad de los
resultados alcanzados, el impacto y la sostenibilidad de la intervencion; asi como
detectar las desviaciones e implementar las medidas correctivas. La implementacion de
las medidas correctivas, constituye un mecanismo de retroalimentacion y mejora

continua del proceso de planeamiento estratégico multianual en el sector piblico.

Iniciativa de Apoyo a la Competitividad Productiva PROCOMPITE. - Es una iniciativa
de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, que tiene por finalidad mejorar la
competitividad de las cadenas productivas que se identifiquen en el sector o
subsectores que prioricen, de acuerdo a un estudio de priorizacion de zonas y cadenas
productivas complementados con sus Planes de Desarrollo Concertado, mediante el

cofinanciamiento no reembolsable de las Propuestas Productivas de los beneficiarios.




5.6.17.

5.6.18.

5.6.19.

5.6.20.

5.6.22.

No puede considerar la entrega directa de dinero, compra de vehiculo, terreno ni

gastos de operacion y mantenimiento de ninguna clase.

Comité Evaluador.- Instancia del proceso de concurso de una PROCOMPITE que se
encarga de revisar, evaluar y seleccionar, por categorias, las Propuestas Productivas
presentadas por los AEQ. Estard conformado por el Gerente Regional de Desarrollo
Economico, Gerente Regional de Desarrollo Social y Administrador del Gobierno Regional
de Huancavelica; un Representante de los Productores de la Zona y un Profesional con
experiencia en proyectos de inversion sea publica como privada de alguna area
relacionada, como la Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

u otra area.

Evaluaciéon de Propuestas Productivas. - Proceso de evaluacion de planes de
negocios presentados por los AEOs de acuerdo a las bases aprobadas con
Resolucién Gerencia Regional y publicadas en el proceso del fondo Concursable. Las
cuales cuentan con criterios, puntajes, y formatos determinados y todo el proceso es
operativizado por el comité evaluador nominado con Resolucion Ejecutiva Regional. Los
resultados finales son plasmados en un acta correspondiente, publicado en la pagina

web del Gobierno Regional, lo cual es validado por una Resolucion Ejecutiva Regional.

Transferencia. - Es un término vinculado al verbo transferir (trasladar o enviar una cosa
desde un sitio hacia otro, conceder un dominio o un derecho).

Mercado. - Es una institucion social que establece las condiciones para el intercambio
de bienes y servicios. En el mercado, los vendedores y los compradores entablan una
relacién comercial para desarrollar transacciones, intercambios o acuerdos. Puede
decirse que, mas alla de un espacio fisico, el mercado surge o se materializa en el
momento en que los vendedores se relacionan con los compradores y se articula un
mecanismo de oferta y demanda.

Operador Privado. - Persona natural o juridica con especializacion en la elaboracion,
ejecucion o ambos, de propuestas productivas encargado de apoyar a los AEO en el
desarrollo de sus Propuestas Productivas. Es contratado por el Gobierno Regional, en el
marco de la Ley 29337 y Decreto supremo 103-2012-EF del PROCOMPITE.

Sistema de Informacion PROCOMPITE - SIPROCOMPITE .- Aplicativo  informatico
que contiene la informacion de las PROCOMPITE autorizadas, con la finalidad de
permitir su seguimiento y monitoreo. (MINAGRI y el Ministerio de la PRODUCCION).
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56.23. POA: Es el expediente técnico para efectos de ejecucion de la actividad correspondiente
al PROCOMPITE, es anual para la implementacion de los Planes de Negocio. El
Gobierno Regional de Huancavelica, a través de la Gerencia Regional de Desarrollo
Econémico formulara el Plan Operativo Anual (POA) respectivo, el cual sera evaluado por
un profesional externo a la Gerencia (Direccion o Sub Gerencia adscrita a la Gerencia),
quien dara el informe técnico favorable, para su aprobacion mediante Resolucion
Gerencial, dando cumplimiento a sus funciones indicadas en el ROF y de acuerdo a
la Directiva. Asi mismo el PROCOMPITE es una actividad respaldada por la Ley
20337, que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva "Ley de
PROCOMPITE" y tiene vigencia de un afio, debiendo contener como minimo las partes
siguientes:

a. Descripcion.
e Nombre del proyecto productivo
¢ Ubicacion
e Antecedentes (indicar aspectos de viabilidad de Proyecto)
e Descripcion global del proyecto (meta total).
o Descripcion del proyecto a ejecutar
¢ Planeamiento integral del proyecto.
o Presupuesto programado (total o parcial, segin sea el caso)
e Poblacion beneficiaria

e QObservaciones y/o recomendaciones

=3

Especificaciones Técnicas

o

Presupuesto Analitico por Especifica del Gasto

o

Cronograma de Ejecucion del proyecto

e. Calendario de Adquisicion de Materiales

o

Calendario de Avance del proyecto
g. Calendario de gasto
h. Relacion de recursos humanos necesarios

i. Otros aspectos que sean necesarios.

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
La Gerencia Regional de Desarrallo Economico, como organo de linea del Gobierno Regional, es el



6.1. FUNCIONES DE LA GERENCIA Y CADA CARGO TECNICO - ADMINISTRATIVO DE LA
UNIDAD ~FUNCIONAL DE PROCOMPITE DEL GOBIERNO REGIONAL DE
HUANCAVELICA.

6.1.1. Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

a)

Promover y supervisar politicas, planes y programas de Gobierno
Regional en materia agropecuaria, pesqueria, comercio, mineria,
hidrocarburos, energia, industria, turismo y artesania, de acuerdo a los

planes nacionales y regionales.

Promover la formulacion de proyectos de inversion productivos de
caracter regional y macro regional.

|dentificar oportunidades de inversion y promover la participacion de la
inversion publica y/o privada en los sectores del ambito de su
competencia.

Identificar productos o servicios, cuya explotacion se constituyan en
motor del desarrollo econémico sostenido.

Promover mecanismos Yy estrategias para el desarrollo productivo
sostenible y la promocion empresarial en la Region Huancavelica
Promover el desarrollo de las unidades economicas de la region,
propiciando la competitividad, productividad organica y asociatividad.
Promover politicas para generar una cultura de empresas.

Conducir las politicas y estrategias de promocién de la inversion privada.
Crear mecanismos para promover la inversion privada nacional y
extranjera dirigidos a lograr el crecimiento econdmico regional conforme
alaley.

Promover el establecimiento de alianzas estratégicas entre los sectores
pUblico y privado, para la organizacion y fortalecimiento de cadenas
productivas competitivas y la formacion de ejes de desarrollo y
corredores economicos.

Promover el programa de promocién de inversiones y exportaciones
regionales.

Promover la dinamica econémica y ampliacion de mercados locales, asi
como la participacion de actores de las diferentes ramas de la actividad
economica en el mercado original y exira regional.

Promover la exportacion de productos competitivos del &mbito de
Gobierno Regional.

Promover la suscripcion de convenios, contratos y/o acuerdos de
cooperacién interinstitucional con entidades publicas y/o privadas y de
cooperacion técnica sobre asuntos relacionados con el ambito de su
competencia.

Coordinar con los gobiemos locales las acciones en materia
agropecuaria, comercio, pesqueria, artesania, industria, turismo,



p)

energia, minas e hidrocarburos para fomentar el desarrollo economico
local.
Propiciar los espacios pblicos privados de concertacion para el

desarrollo econémico regional.

6.1.2. Coordinador de la Unidad Funcional de PROCOMPITE HVCA.

a)

b)

d)

f)

Dirigir técnica y administrativamente la implementacion del Fondo Concursable
del PROCOMPITE en las siguientes etapas:

o Aprobacion de los recursos

e |dentificacion, priorizacion y autorizacion

e Implementacion, convocatoria, calificacion y seleccion

e Registro y asignacion presupuestaria

e Ejecucion

e Cierre

¢ Seguimiento, Monitoreo y Supervision

Dirigir y controlar el PROCOMPITE, asumiendo responsabilidad que podrian
generar en la realizacion de sus funciones.

Dirigir la autorizacion, implementacion (concurso de Agentes Econdmicos
Organizados), ejecucion, seguimiento y monitoreo.

Elaborar los informes técnicos financieros desde su inicio hasta su
culminacion, evidenciando el avance fisico financiero del programa, el cual
debe ser ejecutado de acuerdo al desagregado presupuestal otorgado y que se
encuentra contemplado en el Plan Operativo Anual de PROCOMPITE.
Formular el sustento técnico para sustentar ante el Concejo Regional para |a
aprobacion del presupuesto aludido, el mismo que no podré exceder del 10%
de los recursos destinados a proyectos (Concordante con el Art. 5° del D.S. N°
103-2012-EF).

Coordinar y ser parte de la evaluacion de los Agentes Econdmicos
Organizados del Fondo Concursable PROCOMPITE de cada afio.

Presentar los requerimientos de materiales, servicios, maquinarias y equipos;
de las propuestas ganadoras del PROCOMPITE, de manera coordinada con el
Administrador de PROCOMPITE.



h)

)

k)

0)

Asumir las previsiones del caso referente a la logistica en general y otros de su
competencia en coordinacion con la Oficina de Abastecimiento del Gobierno
Regional y el responsable administrativo del PROCOMPITE.

Coordinar las tareas de sequimiento de los Planes de Negocio que estan
siendo implementadas por el PROCOMPITE solicitando la informacion de los
profesionales de campo.

Coordinar con los especialistas de campo para le asistencia técnica de las
Asociaciones que son beneficiadas del PROCOMPITE.

Supervisar y evaluar a las Asociaciones in situ para verificar el cumplimiento de
los compromisos establecidos en sus Planes de Negocio.

Realizar o efectuar coordinaciones frecuentes con el equipo técnico en pleno
para orientar de manera adecuada las actividades ylo metas de las
actividades.

Verificacion y recepcion de las adquisiciones de bienes, insumos, materiales,
equipos, etc. Adquiridos para las AEOS, segun especificaciones técnicas en
coordinacien con el Comité de recepcion, Responsable de Supervision y
Administrador del PROCOMPITE.

Otorgar la conformidad de bienes y servicios de acuerdo a los informes del
Comité de recepcion, en coordinacion con el Responsable de Supervision y el
Gerente Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional de
Huancavelica.

Enmitir el informe final y/o pre liquidacion del PROCOMPITE anual.

Fondo Concursable PROCOMPITE, para verificar el cumplimiento de los
compromisos establecidos, en sus Planes de Negocio.

Realizar la supervision a los Profesionales de campo (Residentes,
Profesionales de seguimiento y monitoreo y otros consultores) que estén
cumpliendo con sus funciones y actividades programadas.

Garantizar y velar por la entrega de bienes y servicios a los beneficiarios en el
tiempo oportuno y la calidad solicitada.

Monitorear la ejecucion (el avance fisico y financiero de los proyectos,

lecciones aprendidas.



f)

Desarrollar y coordinar capacitaciones con ofras areas u proyectos del
Gobierno Regional a favor de las AEOs involucrando a los profesionales de
campo en temas agricolas, pecuarios, artesania, articulacién comercial,
gestion empresarial y otros, en el ambito de la region de Huancavelica, en
funcion a las metas establecidas.

Efectuar el control técnico, econdmico — financiero del PROCOMPITE,
teniendo como parametro del Plan de Actividades aprobado.

Revision seguimiento y monitoreo del cumplimiento del convenio, firmado entre
el Gobierno Regional de Huancavelica y las AEOs ganadoras.

Realizar visitas inopinadas de campo, validando la informacion obtenida por los
profesionales de campo.

Revision de los informes presentados por los profesionales de campo.
Consolidar la informacion obtenida por los profesionales de campo.
Presentacion de un informe mensual consolidado de seguimiento, monitoreo y
supervision con indicadores economicos y comerciales.

Verificacion y recepcion de las adquisiciones de bienes, insumos, materiales,
equipos, etc. Adquiridos para las AEOs, segun especificaciones técnicas en
coordinacion con el Comité de recepcion y el coordinador.

Otorgar la conformidad de bienes y servicios en coordinacion con el
Coordinador, Administrador y de acuerdo al informe del Comité de recepcion

conformado para el caso.

6.1.4. Responsable de Implementacién y Ejecucién (Equipo Técnico).

a)

Responsable de la planificacion, implementacion y ejecucion del Fondo
Concursable PROCOMPITE.

Responsables de la implementacion de la iniciativa PROCOMPITE via
concurso de Agentes Econdmicos Organizados.

Cuantificar y dimensionar los recursos para la implementacion del Fondo Concursable
PROCOMPITE anual y establecer el presupuesto para apoyar el cofinanciamiento de
las iniciativas productivas de los Agentes Economicos Organizados - AEOQs.

Formular el sustento técnico para sustentar ante el Concejo Regional para la
aprobacion del presupuesto de la iniciativa para cada concurso.

Disefiar las bases del PROCOMPITE anualmente para masificar su difusion en el

ambito departamental de Huancavelica por parte de a Oficina de Imagen Institucional.




K)

Brindar asistencia en la formulacion del Plan Operativo Anual (POA) dimensionando
las potenciales beneficiarios y los recursos que debe adquirirse para el ejercicio
presupuestal correspondiente.

Desarrollar el proceso de sensibilizacion, comunicacién y capacitacion hacia los
actores sociales del ambito regional en coordinacion con el responsable de Promocion
y Capacitacion del PROCOMPITE.

Brindar asistencia técnica, asesoramiento y capacitacion a los AEQs que requieran
apoyo en la formulacion de sus Propuestas Productivas para el PROCOMPITE.
Realizacion de talleres en la elaboracion y fortalecimiento de las Propuestas
Productivas (Planes de Negocio) de las AEOs.

Dirigir la formulacion de pianes de negocio en apoyo a las AEOs en cada concurso del
PROCOMPITE.

Responsable de la inscripcion y registro de los Agentes Economicos Organizados
participantes en cada concurso del PROCOMPITE.

A poyar en la evaluacion delos planes de negocio presentado por las Asociaciones en
coordinacion con el Comité Evaluador.

Dirigir al equipo de soporte de evaluacion de planes de negocio presentado por las
Asociaciones en coordinacion con el Comité Evaluador.

Realizar la visita a los predios y/o negocios in situ, monitoreo, capacitacion y
asistencia técnica a los AEOs concursantes del Fondo Concursable PROCOMPITE,
las capacitaciones seran en temas agricolas, pecuarios, agronegocios y temas de
articulacion comercial.

Asesoria personalizada en la elaboracion y fortalecimiento de las propuestas
productivas (planes de negocio) de as AEOs.

Revisar las especificaciones técnicas de los bienes y servicios a adquirirse para las
AEOs como cofinanciamiento del Gobiemo Regional de Huancavelica, en
coordinacion con el Administrador y profesionales residentes y seguimiento de las
propuestas productivas.

Llevar el control de la ejecucion (verificacion de especificaciones técnicas de bienes)

de los planes de negocio en coordinacion con el Administrador y coordinador del

- PROCOMPITE.

Apoyar en la verificacion de la contrapartida de las AEOs previo a la ejecucion de las
Propuestas Productivas.
Apoyo en la recepcion y entrega de bienes a las AEOs beneficiarios en coordinacion

con el equipo técnico y administrativo.




f)

u)

Responsable del seguimiento de la compra de bienes a las AEOs beneficiarios en
coordinacion con el equipo técnico y administrativo.
Propiciar los espacios publicos privados de concertacion para el desarrollo econdmico

regional.

6.1.5. Administrador de la Unidad Funcional de PROCOMPITE HVCA..

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Responsable de la Gestion Administrativa del Fondo Concursable PROCOMPITE y la
Ejecucion Financiera delos planes de negocio ganadores.

Planificar acorde a la normatividad vigente, la asignacion presupuestal para las
actividades consideradas en el Plan Operativo Anual-POA.

Formular el Plan Operativo Anual POA, dimensionando las necesidades para atender
a los beneficiaros para el ejercicio presupuestal correspondiente.

Cuantificar y dimensionar los recursos para la implementacion del Fondo Concursable
PROCOMPITE y establecer el presupuesto para apoyar el cofinanciamiento de las
iniciativas productivas de los Agentes Economicos Organizados — AEOs.

Responsable de realizar las gestiones administrativas ante las areas pertinentes para
la consecucion de los recursos fisicos y financieros (materiales, insumos y demas que
requiera e PROCOMPITE).

Dirigir en forma eficaz los procesos administrativos del PROCOMPITE con la finalidad
de atender a las AEOs beneficiarios con los bienes y servicios que requieran en sus
planes de negocio.

Responsable de la elaboracion de los requerimientos para la ejecucion de gastos ante
la Oficina Regional de Administracion, en cumplimiento al Presupuesto del Plan
Operativo y de las normas publicas de tesoreria y adquisiciones, bajo la direccion del
coordinador.

Verificacion y recepeion de las adquisiciones de bienes, insumos, materiales, equipos,
etc. Adquiridos para las AEOs, y para la oficina segln especificaciones técnicas en
coordinacion con el Comitée de recepcion y responsable de almacén del
PROCOMPITE.

Otorgar la conformidad de bienes y servicios en coordinacion con el Coordinador del
PROCOMPITE y responsable de la Supervision, previo informe del Comité de
Recepcion.

Realizar en forma eficaz los procesos administrativos del PROCOMPITE con la
finalidad de atender a las AEOs beneficiarios con los bienes y servicios que requieran

en sus planes de negocio, en coordinacion con los Residentes responsables de las

propuestas productivas.




K)

n)

Mejorar el almacén del proyecto, implementando controles visibles y de almacén.
Verificando la utilizacion de los bienes (Vincard y tarjetas Kardex), asi como las
pecosas, ordenes de compra y servicio.

Detallar las especificaciones técnicas de los bienes y servicios de acuerdo al analitico
de los Planes de Desarrollo en coordinacion con el Responsable de la Ejecucion
Técnica de las propuestas productivas.

Realizar el seguimiento de las ordenes de compra desde su generacion hasta su
cancelacion de las mismas.

Realizar el inventario fisico de bienes y/o auxiliares y su ubicacion fisica

6.1.6. Residente: Responsables de Seguimiento y Asistencia Técnica de Propuestas Productivas

de

a)

b)

f)

g)

PROCOMPITE (consultores)

Responsable de la ejecucion técnica de las Propuestas Productivas garantizando la vida
activa del AEO, velando por la entrega oportuna y la calidad de los bienes y servicios
conforme lo programado en sus Planes de Negocio.

Responsable de la operacion de las Propuestas Productivas, obteniendo indicadores
como: empleos generados, rendimientos, ventas, precios, ingresos por persona y AEOQ,
costos, utilidades y responsabilidad, de acuerdo al (Formato N° 15, ver anexo)

Brindar asesoramiento y capacitacion a los Agentes Econémicos Organizados del
Fondo Concursable PROCOMPITE asignados en el ambito de la region.

Evaluar a las asociaciones in situ, para verificar el cumplimiento de las actividades y
metas establecidas en sus planes de negocio.

Seguimiento, monitoreo y asistencia técnica a las AEOs, ganadores del Fondo
Concursable PROCOMPITE en el ambito de la Region de Huancavelica, en funcion a
las metas.

Recoger informacion primaria a las Asociaciones ganadoras del PROCOMPITE para el
levantamiento de la linea de base.

Recomendar los ajustes y/o mejoras para el correcto funcionamiento del Fondo
Concursable PROCOMPITE.

Rellenar y hacer firmar el acta de inicio y finalizacién de la propuesta productiva segin
niimero de convenio, de acuerdo al (Anexo N° 14 y 17 ver anexo).

Seguimiento mensual en la ejecucion de metas fisicas de las propuestas productivas
ganadoras, en el PROCOMPITE.

}i :L,,J



6.1.7.

6.1.8.

j)  Brindar informacion a los responsables y/o consultores de la liquidacion y cierre, del
avance de contrapartidas de acuerdo al cuadro de inversiones de las propuestas
productivas.

k) Entrega de los bienes adquiridos a las AEOs en coordinacion con el coordinador,
administrador y el comité de recepcion.

Secretaria:

a) Recibir, registrar, derivar y/o archivar los documentos a través del Sistema de Gestion
Documentaria (SISGEDO).

b) Recibir, registrar, clasificar y distribuir la documentacion que ingresa y egresa de los
libros de registro.

c) Prepara, ordena, tramita la documentacion de caracter externo y atender llamadas
telefonicas.

d) Informar todo lo refativo a la Unidad Funcional de PROCOMPITE, estar al pendiente de
la tramitacion de expedientes,

e) Tener actualizada la agenda, tanto telefonica como de direcciones, y de reuniones.

f)  Tener conocimiento del manejo de equipo de oficina, desde calculadoras hasta
fotocopiadoras, pasando por ordenadores personales y los programas informaticos que
conllevan.

g) Amplios conocimientos en cuanto al protocolo institucional.

Chofer:

a) Conducir la camioneta de propiedad del Gobierno Regional, asignado a la Unidad
Funcional de PROCOMPITE, en comision de servicio, autorizado por el Coordinador.

b) Transportar a trabajadores de la Unidad Funcional de PROCOMPITE en mision de
servicio, autorizado por coordinador.

c¢) Efectuar viajes dentro del departamento de Huancavelica en comision de servicio,
autorizado por el coordinador.

d) Coordinar y dar mantenimiento preventivo de vehiculo.

e) Supervisar la labor del mecanico y/o técnico de mantenimiento del vehiculo a su cargo.

f)  Llevar el control de recorridos, consumo de combustible, mantenimiento e informar sobre
cualquier incidente.

g) Llevar consigo y salvaguardar los documentos del vehiculo (tarjeta de propiedad,
revision Técnica, SOAT).

h)  Cumplir estrictamente las reglas de transito y circulacion.

i)  Llevar consigo las herramientas del vehiculo que conduce.




6.1.9. Responsable Liquidacion y Cierre (Consultor)

a) Verificar el avance fisico y financiero de las Propuestas Productivas ejecutadas y en
ejecucion.

b) Realizar la liquidacion fisica y financiera de las Propuestas Productivas, de acuerdo a la
Guia Operativa (Formato N° 18, ver anexo)

c) Realizar el Informe de Cierre de las Propuestas Productivas ganadoras, utilizando la

liquidacion previa realizada, (Formato N° 19, ver Anexo).

6.2. ROL DE LAS DIRECCIONES REGIONALES Y AGENCIAS AGRARIAS ADSCRITAS
A LA GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO (GRDE),

6.2.1 Apoyar a los Agentes Economicos Organizados — AEOs en la elaboracion de sus Planes de
Negocio para su presentacion a cada Concurso de PROCOMPITE.

6.2.2 Brindar asistencia técnica permanente a los AEOs ganadores del PROCOMPITE, para
garantizar su sostenibilidad y el fortalecimiento de las cadenas productivas implementadas
durante y posterior a la ejecucion del PROCOMPITE.

6.2.3 Realizar el seguimiento, monitoreo y supervision de las iniciativas productivas atendidas por
el PROCOMPITE en el ambito geografico del Departamento de Huancavelica durante y
posterior a la ejecucion del PROCOMPITE. (Concordante con el Art. 12° del D.S. N* 103-
2012-EF).

6.2.4 Presentar informes trimestrales a la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico de lo

actuado.

6.3. GESTION DE LOS PROCEDIMIENTOS DEL PROCOMPITE

A continuacion, se detalla los procesos para la gestion de las iniciativas de Apoyo a la

' ':?)6\Competitividad Productiva en el marco de la Ley PROCOMPITE, los cuales se desarrollan en las

%siguientes subsecciones.

,4’ e  Aprobacion de los recursos

e |dentificacion, priorizacion y autorizacion

e Implementacion, convocatoria, calificacion y seleccion
e  Registro y asignacion presupuestaria.

e  Ejecucion

e  Liquidacion y Cierre

e  Evaluacion Expost.

(=



Grafico N° 01

Mapa de procesos para la gestion del PROCOMPITE en el Gobierno Regional de
Huancavelica (G.R.H.)
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PROCEDIMIENTOS PRINCIPALES PARA EL DESARROLLO DE UNA PROPUESTA
PRODUCTIVA EN EL MARCO DEL PROCOMPITE
Estos procesos estan orientados a la generacion de valor desde el punto de vista de los

beneficiarios de los recursos del PROCOMPITE, asi como la asignacion eficiente de los

recursos plblicos; por consiguiente, son la parte principal para alcanzar el propésito de la
Ley PROCOMPITE y su reglamento.
6.3.1 Aprobacion de los recursos.

Los pasos para la aprobacion de los recursos se detallan en el siguiente
procedimiento

a)

La Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de
Huancavelica a través de la Unidad funcional de PROCOMPITE elabora y eleva
el informe de sustento para solicitar Acuerdo de Consejo Regional del Gobierno
Regional de Huancavelica de la iniciativa de PROCOMPITE. (Formato N° 01,
Ver anexo)

Secretaria del Consejo Regional programa presentacion de informe de sustento
de iniciativa PROCOMPITE.

Consejo Regional del Gobierno Regional de Huancavelica atiende informe y
genera preguntas aclaratorias y aprueba informe.

Aprueba los recursos para la implementacion de la Ley Nro. 29337 de Apoyo a
la Competitividad Productiva PROCOMPITE, para cofinanciar propuestas
productivas, indicando el monto y el porcentaje de afectacion de los recursos
presupuestados para los gastos destinados a proyecto para financiar las
Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva:

Se redacta el Acuerdo de Consejo Regional y se oficia la aprobacion a la
Gerencia Regional de Desarrollo Economico PROCOMPITE y a la Sub Gerencia
de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) adjuntando una copia del
Acuerdo de Concejo Regional aprobado (Formato N° 03, ver anexo).




Grafico N° 02

Diagrama de flujo del procedimiento para la aprobacion de los recursos de lainiciativa
PROCOMPITE en el G.R.Hvca..
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6.3.2 Identificacion, Priorizacion y Autorizacion.

Para la identificacion, priorizacion y autorizacion del PROCOMPITE se detalla de la
siguiente manera:

a)

La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, a través de la Unidad Funcional
de PROCOMPITE podra elaborar y/o contratar la elaboracion del Estudio de
dentificacion y Priorizacion de Cadenas y Zonas Productivas, siguiendo los
lineamientos establecidos en la Guia Operativa PROCOMPITE para solicitar
financiamiento para las propuestas productivas.

La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, mediante Informe o
Memorandum, envia el Estudio de Identificacion y Priorizacion de Cadenas y
Zonas Productivas a la Sub Gerencia de Programacién Multianual de
Inversiones (OPMI) del Gobierno Regional, solicitando su aprobacion.

La Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI), en un
plazo de 10 dias revisa el Estudio de Identificacion y Priorizacion de Cadenas y
Zonas Productivas.

La Sub Gerencia de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI), elabora el
Informe de Aprobacion de un PROCOMPITE (Formato N° 4, ver anexo). En el
caso de tener observaciones: La Sub Gerencia de programacion e Inversiones,
elaborara informe de observaciones, con la finalidad de devolver mediante
informe, a la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del Gobiemo Regional
a la unidad funcional de PROCOMPITE para el levantamiento de observaciones
correspondiente.

La Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI), en un
plazo de 15 dias, comunicar al Ministerio de la Produccion y o al Ministerio de
Agricultura y riego scbre la implementacion del PROCOMPITE, debiendo
solicitar el usuario y contrasefia para el acceso al aplicativo informéatico Sl-
PROCOMPITE, adjuntando copia del informe de autorizacién y copia del
acuerdo de concejo que autoriza los recursos para PROCOMPITE.

El Ministerio de la Produccion o al MINAGRI, asigna las claves del aplicativo
Sistema de Informacion S| PROCOMPITE a la Sub Gerencia de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI) del Gobierno Regional de Huancavelica o
directamente a la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico Unidad funcional
de PROCOMPITE.

El Ministerio de la Produccion o al MINAGRI, comunica a la Gerencia Regional de
Desarrollo Econdmico del Gobiemo Regional la autorizacion de la iniciativa
PROCOMPITE.




Grafico N° 03

Diagrama de Flujo del Procedimiento de Identificacion y Priorizacion, Autorizacién
de la Iniciativa PROCOMPITE en el G.R.Hvca.
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6.3.3 Implementacion, Convocatoria, Calificacion y Seleccion

El procedimiento para dar inicio a la implementacion, convocatoria, calificacion y seleccion de
Propuestas Productivas, para implementar la iniciativa PROCOMPITE, en marco de la Ley y su
Reglamento, se describe de la siguiente manera:

Gerencia Regional de Desarrollo Econéimico — Unidad funcional de PROCOMPITE

e La Unidad Funcional de PROCOMPITE del Gobierno Regional de Huancavelica elabora la
propuesta de las bases del concurso para la convocatoria publica de PROCOMPITE, utilizando
el Formato de Modelo de Bases de Concurso PROCOMPITE (Formato N° 05, ver anexo),
donde se detallara las siguientes caracteristicas:

% RN SN NN N R %

Antecedentes.

Marco legal.

Objetivos de la convocatoria.

Resumen del estudio de priorizacion.

Requisitos a cumplir por los beneficiarios potenciales.
Montos y categorias para la postulacion.

Formatos y detalle de documentacion a presentar.
Plazos de la convocatoria.

e Para luego ser aprobado por la Gerencia Regional de Desarrollo Econoémico, via acto

resolutivo.

e De forma paralela, propone al Titular del Pliego Presupuestal (Gobernador del Gobierno

Regional de Huancavelica) la conformacion del Comité Evaluador para el concurso tomando en

cuenta las siguientes consideraciones:

v
v
v
|V
7

v
El

El Gerente Regional de Desarrollo Econémico como presidente.

El Gerente Regional de Desarrollo Social como Secretario Técnico

Administrador del Gobierno Regional de Huancavelica como primer miembro

Un representante de los productores organizados de la zona como segundo miembro.

Se incluird a un profesional con experiencia en proyectos de inversion (La Sub Gerencia de
Programacion Multianual de Inversiones (OPMI).

El Presidente del Comité Evaluador tendra voto dirimente.
Comité Evaluador tendra un equipo técnico de apoyo y soporte de las areas

- relacionadas a las cadenas productivas priorizadas, para apoyar en la evaluacion
técnica de las propuestas productivas.

Todas las Sub Gerencias y Direcciones Regionales adscritas a la Gerencia Regional
de Desarrollo Economico, participaran activamente como veedores en todo el proceso
de seleccion.




El Gobernador Regional.

Para el caso de aprobacion de la propuesta del Comité Evaluador, es quien emite Ia resolucion

designando al Comité Evaluador, previa solicitud de la Gerencia Regional de Desarrollo

Economico.

Oficina de Imagen Institucional:

Realiza convocatoria publica de Propuestas Productivas para el PROCOMPITE a través de

diversos medios de comunicacion local. Un aspecto que se debera tomar en cuenta es que la

priorizacion de los medios de comunicacion local a utilizar debe asegurar la mayor difusion

posible.

Las AEOs potenciales beneficiarios:
a) Toman conocimiento de la convocatoria piblica y preparan Propuestas Productivas, para lo

cual sistematizan la informacion solicitada en los siguientes formatos:
« Modelo de acta de constitucion de un Agente Econémico Organizado (AEO).
« Modelo de Ficha de Resumen del Plan de Negocio Modelo de Plan de negocio

categoria Ay B.
o Modelo de solicitud de cofinanciamiento.
e Modelo de Declaracion Jurada de Cofinanciamiento.

Adicionalmente, se adjuntara la siguiente documentacion:

« Padron de socios o participantes en la AEO.

« Copia de DNI de los socios, o de la ficha RUC de los asociados en la AEO.

« Acreditacion del representante legal de la AEO.

« Documentos que certifiquen la experiencia de la AEO.

« Documentacion de respaldo de clientes u operadores que acompafaran la
implementacion del Plan de Negocios.

Las AEOs, presentan Propuesta Productiva ante la Unidad Funcional de PROCOMPITE de
la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional, dentro de los plazos
establecidos en las bases de la convocatoria.

La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, a través de la Unidad Funcional de
PROCOMPITE recibe las Propuestas Productivas de los AEO potenciales beneficiarios y
organiza los expedientes para facilitar la identificacion adecuada en el orden de
presentacion.

Comité Evaluador, realiza la revision de las Propuestas Productivas de las AEOs
potenciales beneficiarios con propésitos de calificacion, utilizando como modelo los
Formatos (Protocolo de evaluacion de las propuestas productivas, (Formato N° 11, ver
anexo).

El Comité Evaluador, Luego de la calificacién, realiza la seleccion de Propuestas
Productivas ganadoras, tomando en cuenta los siguientes criterios:




Cumplimiento de los criterios de elegibilidad:

Ejecutarse en la zona identificada como: “con inversion privada insuficiente”.

No recibir algun cofinanciamiento del Estado para financiar la ejecucion del mismo
plan de negocios contribuira a la sostenibilidad de la cadena productiva en cumplimiento
de los criterios de seleccion:

Solicitar el menor monto de cofinanciamiento de la PROCOMPITE.

Demostrar rentabilidad financiera privada.

Demostrar sostenibilidad del negocio.

Para documentar los resultados de la seleccion se utilizaré el Formato Modelo de
Informe de Aprobacion de Plan de Negocio.

Gerencia Regional de Desarrollo Economico del Gobierno Regional, comunica al Titular del

Gobierno Regional los resultados de la evaluacion, solicitando la emision de la

correspondiente Resolucion de Aprobacion de propuestas ganadoras.
El titular de pliego (Gobernador Regional), emite Resolucién de Aprobacion de Propuestas

Productivas Ganadoras correspondientes al concurso de Iniciativas PROCOMPITE.

La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, comunica los resultados de la seleccion de

Propuestas Productivas, para lo cual tomara en cuenta lo siguiente:

Comunicacion a través de la pagina Web oficial y escrita en el periédico mural mas
visibles donde puedan acceder los beneficiarios que se presentaron al concurso, a la
direccion electrénica consignada en la documentacion presentada y adjuntando copia
del Informe de Aprobacion el Plan de Negocio.

Comunicacion escrita a la Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones
(OPMI) del Gobierno regional, adjuntando copia de la Resolucion de Aprobacion de
Propuestas Productivas, més los expedientes completos de los Planes de Negocio
seleccionados para propositos de registro, solicitando el registro en el Sistema de
Informacién PROCOMPITE.

La unidad Funcional de PROCOMPITE de la Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico podra apoyar en el registro de los expedientes de los Planes de Negocio
Seleccionados en el Sistema de Informacion S| PROCOMPITE.

Publicacion en los principales medios de comunicacion detallando la relacion AEO
ganadores y la categoria en la que fueron seleccionados, para cumplir criterios de
transparencia con la ciudadania.

El plazo de esta comunicacion no podra exceder los 7 dias naturales.

Elaboracion del Plan de Negocio y/o propuesta productiva.

Los contenidos minimos que se utilizaran para la elaboracion de una propuesta productiva

PROCOMPITE, en el marco de la Ley 29337 (Ley que establece Disposiciones para Apoyar a
la Competitividad Productiva) - Ley PROCOMPITE, se encuentra detallado en el (Formato N°

08, ver anexo) de la presente Directivas
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6.3.4 Registro y Asignacion Presupuestaria

a)

La Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) del Gobierno
Regional, recibe las Propuestas Productivas ganadoras por parte de la Gerencia Regional
de Desarrollo Econémico, a través de comunicacion, donde se adjunta:

o Copia de la Resolucion de Aprobacion de Propuestas Productivas.
o Expedientes completos de los Planes de Negocio seleccionados que sustentan las
Propuestas Productivas ganadoras.

La Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI), Registra los planes
de negocio ganadoras a través del S| PROCOMPITE, para lo cual tiene un plazo de siete
(7) dias naturales. Puede solicitar el apoyo de la Unidad funcional de PROCOMPITE del
G.RH.

La Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI), Solicita al MINAGRI
y al ministerio de la PRODUCCION el codigo unico para cada Propuesta Productiva

ganadora.

MINAGRI y el Ministerio de la Produccion a través de la Direccion General de Inversién
Publica, Verifica el correcto ingreso de cada Propuesta Productiva en el Sl
PROCOMPITE:

e En el caso de no conformidad, emite las observaciones correspondientes a la Sub
Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) del Gobierno Regional,
con el propdsito que esta realice el levantamiento de las mismas o las correcciones en
el registro.

e En caso de conformidad solicita la creacion de codigo Unico correspondiente a cada
Propuesta Productiva ganadora.

MINAGRI y al Ministerio de la PRODUCCION, a través de la Direccion General de

Inversion Publica asigna el codigo nico para cada Propuesta Productiva ganadora y

comunica a la Sub Gerencial de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) del

Gobiemno Regional de Huancavelica. La Gerencia Sub Regional de Programacion

Multianual de Inversiones (OPMI), Comunica a la Sub Gerencia de Gestion y

Presupuestario y Tributacion del Gobierno Regional los codigos Unicos para cada

Propuesta Productiva, solicitando la creacion de metas y asignacion de recursos para

cada una.

La Sub Gerencia de Gestién Presupuestaria y Tributacion, una vez que obtiene la

codificacion se procede en el aplicativo SIAF a establecer la cadena funcional

programatica, asi como el registro de la cadena de gasto para cada una de las

Propuestas  Productivas ganadoras. Habilita los recursos presupuéstales al

PROCOMPITE, en las cadenas de gasto, mediante las modificaciones presupuestarias,

de acuerdo con los compromisos asumidos, de no haberse realizado la programacion

presupuestal.
La Sub Gerencia de Gestion Presupuestaria y Tributacion de la Sede Central del
Gobierno Regional, comunica a la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, la
asignacion y disponibilidad de recursos para pasar a la ejecucion de las Propuestas
Productivas.

‘lk
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6.3.5 Ejecucion

a) La Gerencia Regional de Desarrollo Economico, con el responsable de ejecucion y
administrativos de la Unidad Funcional de PROCOMPITE, en coordinacion con los
representantes de los AEO revisa las especificaciones técnicas de los bienes y servicios a
contratar detalladas en la correspondiente Propuesta Productiva ganadora, para lo cual
los AEO actualizaran las dos proformas correspondientes a cada bien o servicio a
contratar con los recursos de financiamiento del PROCOMPITE. En paralelo designa al
Equipo Técnico que tendra (Supervisor, residentes y responsable de gjecucion) a su
cargo la implementacion y control de las Propuestas Productivas.

b) La Secretaria General del Gobierno Regional, redacta convenio entre el Gobierno
Regional, con los AEQs para cada propuesta productiva ganadora del concurso, para lo
cual toma en cuenta el Formato Modelo convenio entre el Gobierno Regional con el AEO
(Formato N° 13, ver anexo), el plan de negocio correspondiente y la revision de
especificaciones técnicas.

c) La Gerencia Regional de Desarrolio Econdmico, a través de la Unidad de PROCOMPITE
en paralelo designa al responsable, o contrata a un consultor extemo, para realizar el
seguimiento y monitoreo a la Propuesta Productiva. En caso de contratacion, es
importante que la Gerencia de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional, pueda
asignar mas de una propuesta productiva a un consultor en funcion a su experiencia y
capacidad de contratacion, siempre que le represente economia de escala y eficiencia en
el uso de los recursos (Asignacion de paquetes de Propuestas Productivas).

d) El Titular del pliego del Gobierno Regional y las AEOs ganadoras, suscriben el convenio
de cofinanciamiento, con lo cual se da inicio formal a la ejecucion

e) La Gerencia de Desarrollo Economico, con el soporte del equipo técnico administrativo de
PROCOMPITE, solicita a la Oficina de Abastecimiento del Gobierno Regional o la que
haga sus veces la adquisicion de los bienes y servicios relacionada con las propuestas

productivas ganadoras, alcanzando las especificaciones técnicas correspondientes.

La Gerencia de Desarrollo Economico, con el soporte del equipo técnico administrativo de
PROCOMPITE en paralelo a la adquisicion de bienes y servicios, solicita a los
representantes de los AEOs el cumplimiento de contrapartidas, tanto en servicios, bienes,
como en efectivo en la cuenta bancada que especialmente abriran para este proposito.

La Oficina de Abastecimiento del Gobierno Regional, Realiza la convocatoria para la
adquisicion de los bienes y servicios del PROCOMPITE, tomando en cuenta lo siguiente:
e La Ley de Adquisiciones y Contrataciones del Estado y su correspondiente
Reglamento.

Las Directivas del Sistema Nacional de Bienes Nacionales relacionadas con el alta y
baja de Bienes Muebles de Propiedad Estatal.

Los proveedores, entregan a la Oficina de Abastecimiento (Almacén) del Gobierno

Regional los bienes y servicios contratados, para lo cual se contara con la asistencia del




comité de recepcion y el que haga sus veces, almacenero del PROCOMPITE - Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional de Huancavelica para verificar
las especificaciones tecnicas.

i) La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, a través del comité de recepcion del
PROCOMPITE al verificar las especificaciones técnicas:
« El Proveedor no cumple con lo solicitado, se devuelve los bienes y servicios, para que

el proveedor en el plazo mas perentorio, cumpla con lo solicitado.
« El Proveedor cumple con lo solicitado, se firma un acta de recepcion de bienes

indicando la conformidad.

j) La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, a través de la Oficina de PROCOMPITE
y con la asistencia de la Oficina de Abastecimiento del Gobierno Regional realiza la
entrega de los bienes y servicios contratados a las AEO, en funcion al cronograma del
plan de negocios, para lo cual se firmara las actas de entrega correspondientes. (Formato
N° 16, ver anexo).

k) Siel AEO no cumple con su contrapartida asumida los bienes comprados se custodiaran
en almacenes de PROCOMPITE hasta lograr el cumplimiento por parte del AEO, caso
contrario se realizara el cierre de la asociacion por incumplimiento, entregando los bienes
a la Oficina de Administracion - Patrimonio para determinar su destino final, donacion a
otras asociaciones de la misma cadena que lo requieran.

) El funcionario responsable (Profesional de seguimiento y/o Residente) o consultor
externo, realiza el seguimiento de las Propuestas Productivas a su cargo, para lo cual
consignara
las siguientes evidencias:

« Ficha de Seguimiento, Monitoreo y Asistencia Tecnica.

« Registro de incidencias, para lo cual utilizara el Formato Cuaderno de Incidencias.

» Registro fotogréfico.

« Registro de visita, para lo cual utilizara el Formato de Registro de Visitas.

o Acta de compromiso, cartas enviados al AEO Informes técnicos con periodicidad
mensual o bimensual donde se dé cuenta de las incidencias y del avance de la
sjecucion presupuestal, utilizando el Formato de Seguimiento a la Ejecucion Mensual
de los Planes de Negocio (Formato N° 15, ver anexo)

El Coordinador y el Responsable de Monitoreo y Supervision de PROCOMPITE,

consolida los informes de seguimiento de las Propuestas Productivas para reportar

trimestral y semestralmente el avance, resultados e impactos a la Gerencia Regional de
Desarrollo Economico, y esta a la vez remitir el reporte a la Presidencia Regional, el
Concejo Regional y al MINAGRI AGROIDEAS y al PRODUCE.

Recepcion y entrega de bienes y servicios - Seguimiento y Monitoreo.

Comité de recepcion y entrega de bienes y servicios El comité de verificacion, recepcion y

entrega de bienes tales como (semovienles, vacunos, equipos, maquinarias, insumos y



otros) tanto de procesos y compras directas de los bienes adquiridos, establecidos en los

convenios, especificaciones técnicas en los contratos, pedidos de compra se debera

constituir mediante Resolucion Gerencial Regional de la GRDE quien estaré conformado
por:

a) El Gerente Regional de Desarrollo Economico, u otro funcionario asignado por el
Gerente, sera quien lo preside.

b) El Coordinador Regional de PROCOMPITE quien actlia como Secretario Técnico.

c) El Administrador o responsable del area de almacén del GRH.

d) De especialistas (Ing. Zootecnista, Ing. Agrénomo, Ing. Agroindustria, Ing. Mecanico U
otros); El responsable de patrimonio y/o responsable de almacén de PROCOMPITE
Seguimiento y Monitoreo de las Propuestas Productivas:

e) La GRDE a través de su Unidad de PROCOMPITE realiza el seguimiento de la
gestion de los recursos PROCOMPITE, de la ejecucion y operacion de las propuestas
productivas.

f) El responsable de monitoreo, supervision, los residentes ylo consultores, realiza el
seguimiento de la ejecucion y operacion de las propuestas productivas con el fin de
determinar que los bienes transferidos y aportados, se destinen para los fines
establecidos en los respectivos convenios, planteando las respectivas medidas
correctivas que son de estricto cumplimiento por parte de los AEOs, bajo
responsabilidad legal por incumplimiento.

g) Después del seguimiento si se identifica AEOs que no estén cumpliendo con el
convenio u la asociacion este desarticulada, se dejara de ejecutar la propuesta

productiva, si ya se estuviera en mitad la entrega de bienes se procedera con la
finalizacion del convenio, para finalmente recoger los bienes entregados.

De la visita de los AEOs que estén en operacion, y no estén cumpliendo con el
convenio (este desarticulada o estén dando mal uso de los bienes entregados) se
procedera con la culminacion del convenio con el AEO, recojo de los bienes
plasmando en un acta con presencia de una autoridad local, para finalmente previo un
informe realizar la liquidacion y cierre de la Propuestas productiva.

Si existe negativa en devolver los bienes y servicios entregados a la AEO se realizara
un proceso via administrativa y judicial, de acuerdo a las normas vigentes, con el
apoyo de las areas competentes del Gobierno Regional

De los bienes recuperados de los AEOs que incumplieron con sus compromisos, se
entregara a la Oficina de Administracion - Patrimonio para determinar su destino final,
donacion a ofras asociaciones de la misma cadena que lo requieran, via un acto
resolutivo.
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6.3.6 Capacitacién y Asistencia Técnica.

Para la capacitacion y asistencia técnica del PROCOMPITE se detalla de la siguiente

manera:

a)

b)

c)

La Gerencia Regional de Desarrollo Economico, a través de la Unidad Funcional de
PROCOMPITE, paralelo a la ejecucion realiza la Asistencia Técnica a los AEOs en el
lugar de su centro de produccion, esta actividad es realizado por los Residentes y/o
profesionales de seguimiento y monitoreo.

La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, a través de la Unidad Funcional de
PROCOMPITE, paralelo o posterior a la ejecucion identifica los actores y areas para la
capacitacion.

La Gerencia Regional de Desarrolic Economico, puede solicitar a la Unidad Funcional de
PROCOMPITE del MINAGRI y M el soporte para acciones de capacitacion.

La Unidad Funcional de PROCOMPITE del MINAGRI y Ministerio de PRODUCCION,
evalla y programa la capacitacion en coordinacion con la Gerencia Regional de
Desarrollo Economico, después de la ejecucion de esta actividad se realiza la evaluacion.
La Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico, tambien puede contratar los servicios de
terceros para realizar acciones de capacitacion y asistencia tecnica.

La Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico y la Coordinacion de PROCOMPITE,

monitorean y supervisan la ejecucion de la actividad de capacitacion y asistencia técnica.

W
A
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6.3.7 Liquidacion y Cierre

a)

La Gerencia Regional de Desarrollo Economico, a partir de la consolidacion de los
informes de seguimiento a la ejecucion de las Propuestas Productivas, verifica los
criterios para cerrar una Propuesta Productiva, conforme lo siguiente:

Para propuestas productivas con desempefio adecuado, verificara:

o La ejecucion y entrega del 100% de bienes y servicios de cofinanciamiento
comprometido por parte de los recursos publicos.

« La ejecucion del 100% del presupuesto de cofinanciamiento comprometido por los
AEQs, o el cumplimiento de al menos el 80% de los objetivos del plan de negocios,
diferentes a los de ejecucion presupuestal.

Para propuestas productivas con desempefio inadecuado verificara:

o Ladesarticulacion del AEO.

« Elincumplimiento reiterado de los AEO en la ejecucion presupuestal de contrapartida.

e El incumplimiento reiterado de los AEQ en relacion a los objetivos del plan de

negocios, diferentes a los de ejecucion presupuestal.
e La generacion de retrasos reiterados por parte de los AEO al cronograma de
implementacion del plan de negocios.

La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, en funcion de los criterios de cierre de la

propuesta productiva:

e Para el caso de Propuestas Productivas cuyo criterio de cierre es un desempefo
adecuado, se solicita al Concejo Regional mediante acuerdo de consejo la
transferencia definitiva de la capacidad productiva a los AEQ.

o Antes de la transferencia de bienes al AEO, se solicita al Area de Patrimonio la baja
de los bienes, de los bienes que no fueron dado de alta y fueron entregados de forma
directa, no es necesario la baja ni la transferencia.

e Para el caso de propuestas productivas cuyo criterio de Cierre es un desempefio
inadecuado, se solicita al funcionaric Responsable y/o consultor externo la
elaboracion del informe de liquidacion de la propuesta Productiva.

En caso de bienes dados de alta, el Consejo Regional, emite Resolucién autorizando la

" transferencia definitiva de la capacidad productiva a los AEO, tomando en consideracion

lo siguiente

e Elarticulo Nro. 11 del Reglamento de la ley PROCOMPITE sobre la directiva N® 001 -
2015/SBN- “Procedimiento de gestion de los Bienes Muebles Estatales”, o normativa
que la sustituya.

e El articulo Nro. 1 de la ley de PROCOMPITE, que indica la transferencia directa de la
capacidad productiva adquirida por el estado a los AEO.

Gerencia Regional de Desarrollo Economico, adjunta Acuerdo de Consejo Regional de

fransferencia definitiva de la capacidad productiva a los AEQ al expediente o file

correspondiente.
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e) Gerencia Regional de Desarrollo Economico, solicita al funcionario Responsable y/o

Consultor Externo la elaboracion del informe de liquidacion de la Propuesta Productiva

correspondiente, segln el caso que se trate.
Funcionario Responsable ylo Consultor Externo, elabora informe de liquidacion de la

Propuesta Productiva correspondiente, segun el caso que se trate, tomando en cuenta de

no exceder el plazo de siete (7) dias y el formato de informe de Liquidacion.

Remite a la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico Gobierno Regional, el informe de
liquidacion de la propuesta productiva de PROCOMPITE, (Formato N° 18, ver anexo) el
mismo que debera contener la siguiente informacion:

En

el marco de la normatividad de contrataciones:

En

Conformidad de recepcion de bienes del Gobierno Regional.
Conformidad de servicios del Gobierno Regional.

el marco de la normatividad PROCOMPITE

Memoria descriptiva de ejecucion de la propuesta productiva, incluyen cuadro
comparativo de todas las metas fisicas ejecutadas con metas programadas.

En el caso de ejecucion de infraestructura: Liquidacion de las obras del gobierno
regional (fisico y financiero), planos de replanteo de obras ejecutadas, actas y
documentos de entrega y recepcion de la infraestructura del Gobierno Regional a las
AEO.

Actas y documentos de entrega y recepcion de bienes del Gobierno Regional a los
AEOQ.

Actas y documentos de conformidad de servicios por parte de los AEO.

Acuerdo de Consejo Regional que aprueban la transferencia definitiva de la capacidad
productiva a los AEO para su operacion, de conformidad con la Directiva N° 001 -
2015/SBN - “procedimientos de Gestion de los Bienes Mueble Estatales”, o normativa
que la sustituya

Panel fotografico.

Resoluciones de aprobacion de la propuesta productiva, designacion de inspector,
ampliaciones de plazo, entre otros.

Acta de inicio de plan de negocio y acta de finalizacion de plan de negocios, en los
formatos correspondientes.

Otros documentos vinculantes.

Gerencia Regional de Desarrolle Economico, Revisa informe de liquidacion de la

propuesta productiva y:




En el caso de aprobacién: Comunica a las AEO que se realizara el cierre, indicando los

motivos del mismo y convocando a una reunion con los representantes de los AEO, la

cual se programara en los siguientes siete (7) dias de emitida la comunicacion.

En el caso de no aprobacion

Retorna el informe al Funcionario Responsable / Consultor Externo, indicando las

observaciones para su correspondiente levantamiento en un plazo méaximo de tres (3)

dias.

)

La liquidacion es aprobada via un acto resolutivo por el Gerente General ylo el

Titular del pliego.

Funcionario Responsable y/o Consultor Externo, Elabora el informe de cierre de la

Propuesta Productiva, (Formato N° 19, ver anexo).

Funcionario Responsable y/o Consultor Externo, remite a la Gerencia Regional de

Desarrollo Econémico del Gobierno Regional el informe de cierre de la propuesta

productiva, tomando en cuenta los plazos otorgados.

Gerencia Regional de Desarrollo Economico, se retinen con los AEO para indicar los

motivos de la Propuesta Productiva, luego de lo cual se firma el Acta de Cierre.

 Es importante tomar en cuenta que, para el caso de Propuestas Productivas de
desempefio inadecuado, se dejara constancia que los bienes y servicios
pendientes a cargo del cofinanciamiento publico no seran adquiridos en razon del
incumplimiento reiterado de la AEO y se establecera un plazo maximo de 15 dias
para que los AEO devuelvan los bienes entregados.

e Para el caso de Propuestas productiva de desempefio adecuado, se consolidara
el expediente o file de la propuesta productiva, verificando toda la informacion
vinculante a la ejecucion, liquidacion y cierre.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico — PROCOMPITE, adjunta el Acta de

Cierre al expediente de la Propuesta Productiva y comunica al MINAGRI y al

Ministerio de PRODUCCION el cierre de la Propuesta Productiva.

Operacion de las propuestas productivas

a)

b)

Los AEO estan obligados a operar las propuestas productivas cumpliendo las
obligaciones contraidas en los respectivos convenios de financiamiento y conforme
plasmaron en la propuesta productiva.

El AEO esta obligado de dar a los bienes y servicios el uso exclusivo para el que

fueron transferidos a su favor. De lo contrario esta obligado a devolver los bienes y

AN



pagar el costo de los servicios al Gobierno Regional, bajo responsabilidad legal por

incumplimiento.

La GRDE a través de la Unidad Funcional de PROCOMPITE esta obligada a realizar
acompafiamiento y seguimiento de la operacion de los proyectos PROCOMPITE
hasta lograr su consolidacion empresarial, que puede ser hasta por cinco (5) afios,
planteando sus respectivos informes con las acciones correctivas que sean
necesarias, los suscribe y eleva a las areas correspondientes para tomar acciones
inmediatas.
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6.3.8 Evaluacion ex post.

El

procedimiento de evaluacion ex post del PROCOMPITE en el marco de la ley

PROCOMPITE y su Reglamento. Se describe a continuacion dicho procedimiento.

a)

El PROCOMPITE del MINAGRI y del Ministerio de la PRODUCCION, sistematiza

informacion estadistica de la aprobacion, concurso, registro, ejecucion y seguimiento de

las iniciativas PROCOMPITE a nivel nacional

El PROCOMPITE del MINAGRI y del Ministerio de la PRODUCCION, realiza muestreo

de los planes de negocios ejecutadas a nivel nacional, para preparar la evaluacion de

resultados.

El PROCOMPITE del MINAGRI y del Ministerio de la PRODUCCION comunica a la OPMI

la relacion de iniciativas PROCOMPITE a evaluar, adjuntando los términos de referencia

para la contratacion de una consultaria de Evaluacion de Resultados e Impactos.

La OPMI, Solicita a la Oficina General de Administracion (OGA) del MINAGRI y del

Ministerio de la PRODUCCION la contratacion del servicio de consultoria para la

ejecucion de la evaluacion de resultados e impactos del PROCOMPITE.

La OGA del MINAGRI y del Ministerio de la PRODUCCION, realiza la convocatoria y

contratacion de Especialistas para desarrollar la evaluacion de resultados e impactos de

la implementacion de la ley PROCOMPITE.

El PROCOMPITE del MINAGRI y del Ministerio de la PRODUCCION, supervisa la

ejecucion de la evaluacion de resultados e impactos de las iniciativas PROCOMPITE.

El Especialista, realiza el levantamiento de campo y sistematizacion de la informacion

para la evaluacion de resultados e impacto de la ley PROCOMPITE, tomando en cuenta

los términos de referencia y su plan de trabajo.

El Especialista, formula y presenta el informe de evaluacion de la implementacion de la

Ley PROCOMPITE correspondiente al afio fiscal asignado.

La OPMI del MINAGRI y del Ministerio de la PRODUCCION, revisa el informe de

evaluacion de resultados e impacto de la ley PROCOMPITE y:

e Aprueba, destacando las recomendaciones que permitan implementar mejora en los
procesos del PROCOMPITE para mejorar su eficiencia.

« Formula observaciones al informe y solicita los ajustes al especialista.

J) El PROCOMPITE del MINAGRI y del Ministerio de la PRODUCCION, difunde las mejoras

al PROCOMPITE entre los grupos de interés involucrados en los diferentes

procedimientos.
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6.3.9 Sensibilizacion y Promocion.
Para la sensibilizacion y promocion del PROCOMPITE se detalla de la siguiente manera:

a) La Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico, a través de la Unidad de
PROCOMPITE, antes ylo paralelo a la convocatoria del concurso planifica la
realizacion de la sensibilizacion de Agentes Economicos Organizados y la promocion
del concurso de la iniciativa PROCOMPITE, siguiendo los lineamientos establecidos
en el flujo grama del Grafico Nro. 4 de la presente Directiva.

b) La Gerencia Regional de Desarrollo Economico, a través de la Unidad de
PROCOMPITE identifica a los potenciales actores para realizar la sensibilizacion y
promocion.

c) La Gerencia Regional de Desarrollo Economico, selecciona al organismo o asigna al
Equipo Técnico de PROCOMPITE para desarrollar la actividad de sensibilizacion y
promocion, previa presentacion de un plan de accion.

d) La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico y la Coordinacion de PROCOMPITE
monitorean y supervisan al organismo o el Equipo Técnico de PROCOMPITE
durante la ejecucion de la actividad de sensibilizacion y promocion.

e) La Gerencia Regional de Desarrollo Economico, organismos convocados y/o Equipo
Técnico de PROCOMPITE realizan la evaluacion del cumplimiento de los objetivos
del plan de sensibilizacion y promocion.
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VIl DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

7.1 De acuerdo a su capacidad operativa, delega a un personal de planta o contrata el coordinador del
PROCOMPITE y un administrativo, quien se hara cargo del proceso técnico - administrativo del
fondo Concursable e inmediatamente implementara el equipo técnico administrativo, quienes se
encargan de formular las Bases del Fondo Concursable PROCOMPITE para el afio
correspondiente, el cual se aprueba via acto resolutivo.

7.2 Para la implementacion de los planes de negocio, el Gobierno Regional de Huancavelica, a traves
de la Gerencia Regional de Desarrollo Economico — Unidad Funcional de PROCOMPITE formulara
el plan Operativo Anual (POA) respectivo, el cual sera evaluado por un profesional externo a la
Gerencia (Direccion o sub gerencia adscrita a la Gerencia), quien dara el informe técnico
favorable, para su aprobacion mediante Resolucion Gerencial,

7.3 La evaluacion ex post de las propuestas productivas, lo puede efectuar la Gerencia Regional de
Desarrollo Economico, emitiendo los informes correspondientes, los cuales son registrados en el
SIPROCOMPITE.

Las evaluaciones a efectuar son: la evaluacion de culminacion, evaluacion de resultados y
evaluacién de impacto.

7.4 En caso que la Asociacion beneficiaria hiciera uso indebido de los recursos transferidos para fines
distintos al plan de negocio, el Gobierno Regional de Desarrollo econémico emite el informe
respectivo solicitandose por concluido el convenio suscrito, y se autorice el recojo de los bienes
entregados a la AEO, accion que debe cumplirse en coordinacion con el Area de Gestion
Patrimonial. En estos casos la Asociacion beneficiaria infractora asumira las responsabilidades

administrativas, civiles y penales que conlleve dicha accion,

VIII. DISPOSICIONES FINALES

/- . 8.1 El Gobierno Regional de Huancavelica a través del Gerente Regional de Desarrollo Economico es

competente para gestionar el proceso de autorizacion, implementacion y ejecucion del
PROCOMPITE.

8.2 Los Directores adscritas a la Gerencia Regional de Desarrollo Economico, estan en la obligacién
de coadyuvar en la implementacion y ejecucion del PROCOMPITE, conforme a sus facultades.
8.3 El presente documento, constituye una norma interna complementaria de la Ley N° 29337 y su
reglamento, aprobado mediante D.S. N® 103 — 2012-EF que establece disposiciones para apoyar
competitividad productiva a nivel regional, que deberan ser cumplidos por los funcionarios o

directivos comprometidos en la directiva.




8.4 Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos por la Gerencia Regional
de Desarrollo Econdmico.

8.5 El cumplimiento de lo dispuesto en la presente Directiva sera de responsabilidad del funcionario
directivo de cada organo estructurado, sujeto a sancién establecido en el D. Leg. N°® 276 y su
Reglamento, asi como el decreto legislativo 1057, y normas conexas.

8.6 La presente Directiva entrara en vigencia al dia siguiente de su aprobacion, dejando sin efecto la
DIRECTIVA N° 006-2016/GOB.REG.HVCA/GRPPYAT-SGDIyTI.

IX. RESPONSABILIDADES

Las Gerencias Regionales, Direcciones Regionales, érganos estructurados del Gobierno Regional y
AEQs estan obligados al cumplimiento de la presente Directiva de acuerdo a su competencia y/o
funcion respectiva, como se detalla a continuacion:

9.1 La Gerencia Regional de Desarrollo Economico a través del Equipo Técnico de PROCOMPITE y
sus Direcciones Regionales adscritas, son responsables de cumplir y hacer cumplir
estrictamente las disposiciones contenidas en la presente Directiva.

9.2 La Gerencia Regional de Planificacion, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, la Oficina
Regional de Administracién y sus érganos estructurados, la Sub Gerencia de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI)

9.3 Las Gerencias Sub Regionales, Agencias Agrarias, Sedes Agrarias en el marco de la Resolucion
Gerencial Regional N° 017-2014-GOB.REG-HVCA/GRDE, realizaran el seguimiento y monitoreo
a las AEQOs de su respectiva jurisdiccién, en coordinacion con los profesionales de seguimiento y
monitoreo de la Unidad de PROCOMPITE.

9.4 Los Agentes Econdmicos Organizados y/o beneficiarios del Fondo Concursable PROCOMPITE,
velaran por el estricto cumplimiento de lo dispuesto en la presente norma en la parte que les

compete.

~10.2 Formato N°02 Contenidos Minimos Especificos Estudio de Priorizacion de Zonas y Cadenas

Productivas.

e

10.5 Formato N° 05
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10.6 Formato N° 06 Modelo de Acta de Constitucion de un Agente Econdmico Organizado (AEO).

10.7 Formato N° 07  Ficha de Registro de un Plan de Negocio.

10.8 Formato N° 08 Contenidos minimos especificos de un Plan de Negocio o Propuestas Productivas

Procompite.
10.9 Formato N° 09 Modelo de solicitud de Cofinanciamiento.
10.10 Formato N° 10 Modelo de Declaracion Jurada de Financiamiento.
10.11 Formato N° 11 Protocolo de evaluacién de Propuesta Productiva.
10.12 Formato N° 12 Acta de aprobacion de las Propuestas Productivas.

10.13 Formato N°13 Modelo de convenio entre el Gobierno Regional y Agentes Economicos
Organizados (AEQ).

10.14 Formato N° 14 Modelo de acta de Inicio de la Propuesta Productiva.

10.15 Formato N°15 Informes mensuales de ejecucion de Plan de Negocio en marco al
PROCOMPITE.

| ~10.16 Formato N° 16 Modelo de Acta de Entrega de Bienes y Servicios
: :_10.17 Formato N° 17 Modelo acta finalizacion ala ejecucion de la Propuesta Productiva.

1018 FormatoN° 18 Modelo de Liguidacion de un Plan de Negocio

/7
019 Formato N° 19 Modelo del Informe de Cierre de una Propuesta Productiva.

10.20 Formato N° 20 Seguimiento Operacion de las de las Propuestas Productivas en el Marco de
PROCOMPITE
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FORMATO N°. 01 — INFORME DE SUSTENTO DE LA INICIATIVA DE APOYO A LA
COMPETITIVIDAD

Este formato tiene el objeto dar a conocer sobre los costos y beneficios de la implementacion de
PROCOMPITE “Iniciativa de Apoyo a la Competitividad Productiva” en el marco de la Ley Nro.
29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva y su reglamento,
el cual es presentado por la Gerencia de Desarrollo Economico del Gobierno Regional de
Huancavelica a su correspondiente Consejo, para la aprobacion correspondiente.

Este informe es elaborado para sustentar la iniciativa de apoyo a la competitividad productiva
PROCOMPITE por parte de la Gerencia de Desarrollo Econémico.

1. DEFINICIONES GENERALES.

Es una Estrategia prioritaria del Estado de fomento de planes de negocio que realizan los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales en el marco de la Ley PROCOMPITE.

Tiene por objetivo mejorar la competitividad y sostenibilidad de cadenas productivas, mediante
el desarrollo, adaptacion, mejora y transferencia de tecnologia.

La estrategia contempla el cofinanciamiento no reembolsable de iniciativas de negocio mediante
la transferencia de infraestructura, maquinaria, equipos, insumos, materiales y servicios en
beneficio de agentes economicos organizados (AEO) exclusivamente en zonas donde la
inversion privada sea insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena
-~ productiva.

VRN

MARCO LEGAL
‘ f'-ﬁefinir la normativa de PROCOMPITE y normativa vinculante para su implementacion.
3. DESTINO DE RECURSOS PROCOMPITE

stecursos PROCOMPITE de cada afio pueden tener el siguiente destino:

Hasta un diez por ciento (10%) para financiar estudios de apoyo a las gestiones de
financiamiento, procesos concursables, ejecucion, seguimiento y evaluacion de iniciativas
de negocios PROCOMPITE.

Hasta el cincuenta por ciento (50%) para financiar iniciativas de negocios PROCOMPITE
categoria A.

El resto para financiar iniciativas de negocios PROCOMPITE categoria B. (por lo menos el
cuarenta por ciento (40%).

El Gobiemo Regional de Huancavelica es responsables de la ejecucion de la estrategia
PROCOMPITE, desde la gestion de los recursos, realizacion de los procesos concursables para
el financiamiento de las iniciativas de negocio, ejecucion de las inversiones y el
acompafiamiento de la operacion hasta lograr su consolidacion empresarial.




Hacer una proyeccion de los recursos del PIM destinados a proyectos de inversion con
excepcion de operaciones oficiales de crédito, donaciones y transferencias y la forma como se
ha comportado en los tltimos 03 afos.

4. BENEFICIARIOS DEL PROCOMPITE

Los beneficiarios del PROCOMPITE son los agentes econémicos organizados para realizar un
negocio financiado con los recursos PROCOMPITE. Estos agentes economicos pueden ser
productores, proveedores, conservadores, transformadores, industrializadores, efc.

A estos agentes econémicos organizados se les denomina AEQ.

El aporte del AEQ puede consistir en:

- La valorizacion, a su valor real de bienes y servicios que son de propiedad del AEO

- Y endinero en efectivo.

5. ANALISIS COSTO BENEFICIO DE LA INICIATIVA DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD.

La Gerencia de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de Huancavelica debera realizar
un analisis costo beneficio de la iniciativa de apoyo a la competitividad productiva a financiar,
consistente en una evaluacion que se realiza para identificar, cuantificar y valorar tanto los
costos como los beneficios pertinentes generados por la implementacion de una Iniciativa de
Apoyo a la Competitividad Productiva en el Area de estudio.

Definir el area de estudio especifica, en base a criterios territoriales o economicos, pudiendo
~._abarcar toda la jurisdiccion de competencia de la entidad o la priorizacion de parte de ella
'/ "qorredores economicos, cuencas, microcuencas o zonas economicas).

'CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

;/
Determinar la conveniencia de la ejecucion de la iniciativa de apoyo. Sefialar las condiciones
ylo los mecanismos que se deben implementar para lograr la sostenibilidad de la iniciativa de

eterminar los montos necesarios que permitirian financiar la iniciativa de apoyo (tanto el
Monto total, como, de ser el caso, los montos asignados a rubros especificos).

/ Es conveniente redactar este punto como una lista de conclusiones y recomendaciones.




FORMATO N° 02: CONTENIDOS MINIMOS ESPECIFICOS DEL ESTUDIO DE PRIORIZACION
DE ZONAS Y CADENAS PRODUCTIVAS

En el marco de la Ley 29337 y la sexta disposicion complementaria del D.L 1252, el Ministerio de la
Produccion es quien dispone los procedimientos y metodologias para la implementacion, ejecucion
y evaluacion del impacto de las Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva, para lo cual el
presente contenido minimo especifico sera aplicable para la elaboracion de los estudios de
priorizacion de cadenas y zonas productivas, con la finalidad que, los gobiernos sub nacionales
puedan implementar una PROCOMPITE, orientada en mejorar los aspectos técnicos y de calidad de
las MIPYME o de cualquier AEO que cumpla con los criterios de evaluacion, considerandose como
el sustento principal de la Autorizacion PROCOMPITE. Los gobiernos subnacionales podran
convocar a concurso para el cofinanciamiento de propuestas productivas de las cadenas priorizadas
durante el horizonte proyectado del presente estudio, es decir priorizar con un solo estudio todo las
cadenas productivas a fortalecer, cuya ejecucion puede darse en mas de un ejercicio presupuestal.

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Nombre del estudio y ubicacion
Definir el nombre considerando el ambito geogréfico, entidad y periodo correspondiente,
incluir mapas y croquis de la ubicacion especifica.

4.2 Institucionalidad

\ Sefialar la entidad que tiene a cargo la elaboracion del Estudio de Priorizacion de zonas y

| cadenas, el nombre del profesional encargado de su elaboracién. Asimismo, sefialar la
/ unidad ejecutora y el area técnica encargado de la ejecucion de las futuras propuestas

ZEXT productivas PROCOMPITE.

1.3 Marco de referencia

Describir un marco legal, historico, tedrico, conceptual que se consideren validos para el

estudio, como son:

e Instrumentos legales para la gestién, implementacion y ejecucion de propuestas
productivas de la Ley PROCOMPITE. Se puede considerar las normas de
PROCOMPITE, presupuesto plblico, contrataciones del estado, normativa de altas y
bajas de bienes patrimoniales y cualquier otra normativa vinculante a PROCOMPITE.

e Sustento de inversion privada insuficiente en el ambito de influencia referido a las
cadenas productivas materia del estudio.

e Aspectos que justifican su priorizacion; sustentar basicamente que cuentan con
mercado seguro, disponibilidad de materias primas e insumos, condiciones favorables
de infraestructura, entre otros que considere relevantes.

L\.il\



2. DIAGNOSTICO DE LA ZONA DEL AREA DE INFLUENCIA.
Se realiza principalmente con informacion de fuente primaria y secundaria. El diagnéstico debe
presentar la situacion actual de la zona, situacion socio economica de Ia poblacion y situacion
de las organizaciones y cadenas productivas del area de influencia.

2.1 Situacion actual del area de estudio.

2.2

23

Definir el 4rea de estudio especifica, en base a criterios territoriales o economicos,
pudiendo abarcar toda la jurisdiccion de competencia de la entidad o la priorizacion de
parte de ella (corredores economicos, cuencas, micro cuencas 0 zonas economicas),
definiendo basicamente lo siguiente:

v Accesibilidad al mercado: estado situacional de vias de comunicacion.

v Provision de servicios de agua y saneamiento

v Propiedad y uso de las tierras

v Disponibilidad de los servicios de energia (usos futuros de energia trifasica y
monofasica)

v Disponibilidad de servicios de comunicacion, entre otros.

Situacion socio econdmica de la poblacion.
v Poblacion, tasa de crecimiento y proyeccion, poblacién econdmicamente activa,

poblacion con empleo y principales actividades econémicas.
v Ingresos familiares per capita mensual, composicion de las familias, etc.
v Cobertura de los servicios de: salud, educacion, vivienda, etc.
v" Niveles de pobreza, analfabetismo, desnutricion, etc.

Situacion actual de las organizaciones y cadenas productivas

v Diagnostico de los agentes econémicos organizados en la zona

v Sistemas de produccion actual

v' Linea base con principales indicadores (rendimientos, ingresos, empleos, produccion,
etc.) y proyeccion de futuros resultados. :

- IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE CADENAS PRODUCTIVAS.

Una cadena productiva puede ser entendida como el conjunto de actores economicos, que

participan de manera articulada en la produccion de bienes y servicios de un determinado

3.1

territorio, cuyo resultado de la actividad es la generacion de valor, a lo largo de los eslabones
cuyas intervenciones pueden estar dadas en produccion, acopio, transformacion, distribucion,
comercializacion hasta que el producto llegue al consumidor final.

Identificacion de cadenas productivas.
o Cadenas productivas identificadas; se debera describir todas las cadenas del area de
influencia por sectores: agricultura, pecuario, forestal, turismo, pesca, acuicultura,

lioy
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artesania, gastronomia, apicultura, agroindustria, industria, etc. Asi como identificar las
cadenas productivas con mayor demanda.

e Describir las areas instaladas por tipo de cadena, produccién historica, actual y futura,
rendimientos, precios, tecnologia de produccion, problemas frecuentes a los que estan
expuestos los productos como estacionales, climatologicos, sociales, comerciales, efc.

e Descripcion de eslabones; se debera detallar cada eslabon que compone cada una de
las cadenas identificadas: productores, acopiadores, transformadores, distribuidores,
comercializadores, consumidores, efc.

» Mecanismos de interaccion y actores involucrados; describir [a forma como interacttan
entre eslabones, hacia adelante y hacia atras, asimismo aquellos involucrados o AEOs
que participan y los aliados estratégicos que intervienen.

o Andlisis estratégico (FODA); desarrollar el analisis estrategico de aquellas cadenas
productivas que tienen posibilidades de ser fortalecidas, tomando en consideracion sus
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades.

e Propuesta de mejora; proponer las estrategias que permitan el fortalecimiento y mayor
competitividad de las cadenas productivas identificadas.

3.2 Priorizacion de cadenas productivas.
Para lograr una correcta seleccion de cadenas productivas, es necesario recurrir a una
matriz de priorizacion, analizando para ello sus respectivas variables a las cuales se les
debe asignar un ponderado, siendo estas las siguientes:

v" Analisis del componente social; se debe realizar evaluacién en generacién de
empleo, participacion de la juventud, participacion de la mujer, presencia notable de
emprendedores, capacidad para organizarse y el impacto social que genera la
cadena productiva.

v" Analisis organizacional o empresarial; se debe evaluar aquellos componentes que
ayuden a la generacion de valor de la cadena productiva: identificar a los
compradores para asegurar el mercado, estandarizacién de los procesos productivos,
presencia de aliados estratégicos, acceso a créditos de MYPES, cantidad, calidad y
continuidad de produccion, costos competitivos y accesibles a los consumidores,
acceso a la tecnologia, experiencia en la actividad y certificaciones obtenidas segin
la cadena productiva y las organizaciones existentes.

Anélisis territorial e institucional, evaluar 06 variables imprescindibles para la
priorizar la cadena productiva, estas variables son: accesibilidad para trasladar la
produccion a los mercados, disponibilidad de infraestructura basica, disponibilidad del
servicio eléctrico, servicios de comunicacidn, condiciones ambientales y conservacion
de la biodiversidad.
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Para realizar la priorizacion de cadenas productivas se debera elaborar la matriz de
priorizacion que se indica a continuacion, asignando un ponderado a cada variable a ser
evaluada, debiendo tomar en cuenta que para la eleccién de una cadena productiva debe
alcanzar como minimo un puntaje de 70.

MATRIZ DE PRIORIZACION DE CADENA PRODUCTIVAS

Variables de Calificacio Cadena €adena
SRR n Méxima 1 2 Cadena3 ....... CadenaN

ftem

Componente social 0 0

1 Generacion de 5
empleo
Participacion de la

2 [ 5
poblacion joven

3 Participacion de la 5
mujer

4 Presencia de 5
emprendedores

5 Capacidad 5
organizacional

6 | Impacto social 5
Anadlisis

Il | organizacional o 40 0 0 0 0 0
empresarial

1 | Mercado seguro 4
Estandarizacion ~ de

2 ; o 4
niveles de produccion

3 | Aliados estratégicos 4

4 | Acceso a creditos 4

5 Capacidad y calidad A
de produccion
Continuidad de

6 s 4
produccion

7 | Costos competitivos 4
Acceso a tecnologia 4
para la produccion
Experiencia en la 4
actividad
Certificaciones 4
obtenidas
Analisis territorial e
institucional a0 0 g 0 0 0
Acceso al mercado 5
Disponibilidad de 5
servicios hasicos
Electrificacion con el 5
potencial requerido
Servicio de 5
comunicacion




Condiciones
5 |ambientales, sanidad, 5
inocuidad, etc.
Conservacion de
recursos naturales

TOTAL 100 | 0 0 0 0 0
ORDEN DE PRELACION | ] |

4, ASPECTOS DE MERCADO.

41 Anaélisis de la demanda.
La demanda refleja las preferencias de los clientes y su capacidad de compra, influyen
factores como: precio del producto (bien o servicio), costumbres, necesidades, deseos,
gustos, expectativas sobre el futuro, etc.

El objetivo del andlisis de la demanda es identificar el mercado potencial de los productos
que seran ofertados por cada cadena productiva, asimismo determinar y medir cuales son
las caracteristicas y factores que explican la demanda de un producto; asi como
determinar la posibilidad de participacion de la propuesta productiva, en la satisfaccion de
dicha demanda.

e En términos cualitativos, se identifican las principales caracteristicas y factores de la
demanda.

e En términos cuantitativos, se estima la magnitud de la demanda (histérica, actual y
proyectada) y de algunas caracteristicas.

Nota: Cuando nos referimos a productos provenientes de cadenas productivas como por
ejemplo, cadena productiva de lacteos, tenemos los productos de queso en sus diferentes
procesos, leche, natilla, manjar, yogurt, efc.

.2 Analisis de la oferta.

r ~Es necesario identificar todos aquellos ofertantes que apuntan hacia el mercado que
~hemos identificado, para ello es necesario recurrir a informacion historica y realizar la
proyeccion para el horizonte de evaluacion que se establezca, siendo necesario utilizar el
modelo matematico mas adecuado.

Brecha demanda-oferta

s decir; demanda-oferta, se trata de cuantificar la porcién de demanda no satisfecha por
a oferta actual, el célculo podria hacerse para segmentos, localizaciones, estratos
sociales u otro tipo de variables.

-



5. ANALISIS DE LOS AGENTES ECONOMICOS ORGANIZADOS

5.1 Analisis de los AEOs, involucrados en la cadena productiva priorizada.

Presentar informacion que permita analizar el interés, disposicion y capacidad de los
agentes econémicos para conformar organizaciones solidas y sostenibles, y participar
organizadamente en procesos concursables PROCOMPITE. Asimismo, identificar la
predisposicion para formalizarse y constituir personas juridicas empresariales con fines de
lucro.

Detallar la lista de los AEOs, que cuenten con interés de participar en Procompite,
asimismo mencionar sus caracteristicas (nimero de socios, tipo de formalizacion, etc.).

5.2 Niveles de intervencion con aliados estratégicos
Presentar informacion que permita identificar los niveles de intervencién con agentes

econdmicos, empresas, organizaciones, entidades publicas y privadas mediante alianzas
estratégicas donde los agentes econdmicos de las cadenas con los aliados estratégicos
complementes acciones, para mejorar la competitividad y sostenibilidad de las cadena
productivas.

6. ESTIMACION DEL PRESUPUESTO REQUERIDO POR ANO, DURANTE EL HORIZONTE
DEL ESTUDIO.

e Determinar la necesidad de recursos PROCOMPITE, por afio, durante horizonte del estudio,
por cadena productiva priorizada.
e Sobre la base de la necesidad total de recursos PROCOMPITE, programada durante el
. horizonte del estudio se aprueban las asignaciones presupuestales anuales necesarias.
Sl '_g\ Ajustar la meta principal de produccion por cadena productiva y el monto referencial de
~inversion por cadena, a la magnitud del importe destinado a PROCOMPITE, mediante
"/ acuerdo de Concejo.

v ' DESTINO DE LOS RECURSOS PROCOMPITE.

7.1 Destino de Recursos PROCOMPITE

e debe proponer la distribucion anual del importe destinado para PROCOMPITE, en el
marco de lo establecido en la normatividad vigente. De esta forma, se debe diferenciar el
monto destinado al cofinanciamiento de iniciativas de negocio por categoria (Ay B) y el
destinado para estudios de apoyo a la gestién de PROCOMPITE.

" o



Monto
Destinado
(S0)

Porcentaje

Destinado (%)

1. Cofinanciamiento de propuestas productivas
(minimo 90%)

1.1 Propuestas productivas de categoria
A(como maximo el 50% del importe
aprobado para PROCOMPITE se
destinara a esta categoria)

1.2 Propuestas productivas de categoria B

2. Estudios de apoyo a la gestion PROCOMPITE
(hasta un maximo 10% del importe aprobado
para PROCOMPITE)

2.1 Estudio de priorizacion.

2.2 Elaboracion de planes de negocio.

2.3 Evaluacion de iniciativas de negocio.

2.4 Seguimiento a la ejecucion.

2.5 Liquidacion y Cierre de la ejecucion

Total importe destinado para PROCOMPITE 100%

7.2 Cronograma de ejecucion de cadenas priorizadas.
Se debe proponer la distribucion de recurso por cada cadena priorizada que seran
sometidos a concurso, tomando en cuenta el importe destinado a PROCOMPITE
mediante Acuerdo de Concejo y el cuadro de distribucion anterior.

Afio de Ejercicio Presupuestal

Cadena 7 X

Cadena 8 X




Nota: La priorizacién de las cadenas en cada ejercicio presupuestal dependera de la
entidad, para este ejemplo se asume 3 cadenas en el primer afio.
7.3 Cronograma de ejecucion de actividades de una Procompite

Actividad

Informe de autorizacion X

Comunicacion y aprobacion de
PRODUCE

Designacion del comité evaluador X

Elaboracion y aprobacion de bases X

Convocatoria X

Elaboracién de planes de negocio X X X

Presentacion de propuestas X
productivas

Evaluacion técnica de planes de X
negocio por el érgano de apoyo

Evaluacion de propuestas por el X
comité evaluador

Aprobacion de propuestas ganadoras X
mediante resolucion del titular de la
entidad

Registro en el SIPROCOMPITE de X
propuestas ganadoras

Solicitud de cddigos unicos X

Asignacién de codigos Unicos por el X
MEF - PRODUCE

Incorporacién de propuestas X
ganadoras en el PIM

Firma de convenios con los AEOs X

Ejecucion de planes de negocio A X X x | X

Liquidacion y cierre X

Es importante tomar en consideracion que los GR/GL pueden utilizar hasta un 10% de los
recursos autorizados mediante el acuerdo del Concejo para financiar la iniciativa
PROCOMPITE para contratar a un tercero y realizar los siguientes estudios, como parte de
su capacidad de gestion:

e Estudio de priorizacion de zonas y cadenas productivas.

e Elaboracién de planes de negocio.

e Evaluacién de iniciativas de negocio.

e Seguimiento de la ejecucion.

° Li{ggj_dg_ci.én y cierre de la ejecucion
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1 Conclusiones
Las conclusiones deben estar vinculadas a las cadenas productivas priorizadas, con
relacion a lo siguiente:

Pertinencia del estudio con las prioridades de desarrollo economico local y regional.
Pertenecen a zonas donde se desarrollan las cadenas productivas que tienen mayores
potencialidades de desarrollo y que pueden ser objeto de intervencion, porque la
inversion privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de las
cadenas productivas.

Priorizacion de zonas y cadenas productivas considerando criterios de: posibilidades
de mejora tecnologica e innovacion, disponibilidad de infraestructura, servicios ptiblicos
y privados, existencia de interés, disposicion y compromiso de los agentes economicos
organizados, y posibles alianzas estratégicas) y supuestos de calificacion utilizados.
Capacidad de organizacion y gestion del gobierno regional o local.

Destino de recursos PROCOMPITE, con relacion al importe destinado a
PROCOMPITE.

Zonas y cadenas productivas priorizadas, con relacién al importe destinado a
PROCOMPITE.

Existencia de mercado para las cadenas productivas priorizadas.

8.2 Recomendaciones

En base a las conclusiones recomendar la autorizacion de la OPMI, como condicién
para iniciar los procesos concursables, en el marco de la normatividad PROCOMPITE.
Recomendar las siguientes acciones a realizar con relacion a la implementacion de la
Ley 29337.

e Plano de ubicacion y area de estudio.
e Informacion estadistica.

e Actas.

Panel fotografico.



B FORMATO N° 3 - MODELO DE ACUERDO DE CONSEJO |

ACUERDO DE CONSEJO REGIONAL N°.

[Region | Provincia | Distrito] ,___de de 20

EL CONSEJO REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA

VISTOS:

En Sesion Ordinaria de fecha. de .del afio , en la cual se llevo a cabo la

sesion programada y convocada, bajo la Presidencia del Sr.
con la asistencia de los Sefiores

Consejeros:

CONSIDERANDO:

Que, en sesion ordinaria de fecha. de .del afio , se desarrolla la agenda

sobre la aprobacion de la implementacion de la Ley Nro. 29337, Ley de Apoyo a la Competitividad
Productiva-PROCOMPITE, en la cual se dio cuenta del Informe emitido por el Gerente Regional de
Desarrollo Econdmico.

Los miembros del Consejo previo debate, por unanimidad adoptan lo siguiente:
ACUERDOS:

Art. 1.- Aprobar, la aplicacion de la Ley Nro. 29337 de Apoyo a la Competitividad Productiva-
PROCOMPITE para cofinanciar propuestas productivas de Categoria (A, B o ambos) y aprobar el
monto de S/. ( Nuevos Soles), que representa
%! de los recursos presupuestados para los gastos destmados a proyecto para flnanC|ar las

‘f\f,‘/
VE3Fste porcentaje se calcula de acuerdo al reporte del PIM al mes anterior de suscrita el Acuerdo de Consejo
Regional. iz
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Art. 2.-Encargar a la Gerencia de Desarrollo Economico o la que haga sus veces, la Sub Gerencia
de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) o la que haga sus veces del Gobierno Regional
la autorizacion,
implementacion, ejecucion y seguimiento de la PROCOMPITE con el debido cumplimiento de la Ley
29337.

“En el caso de que el Gobierno Regional no tenga en su estructura organizacional una Gerencia de
Desarrollo Econémico, Oficina de Programacion de [nversiones, o ambas, la Gobernacion Regional
debera designar el &rea que haga sus veces. Para tal efecto se efectuara lo siquiente”:

‘Art.3.- La hara las veces las
funciones de Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico y la
hara las veces de la Sub Gerencia de Programacion
Multianual de Inversiones solo para los procesos de la implementacion de PROCOMPITE, en el
marco de la Ley 29337 y cumplimiento del reglamento.”

Registrese, comuniquese, y cimplase

Siendo las horas del mismo dia se dio por concluida la Sesion de Consejo Regional,
firmando en sefial de conformidad.

N

Presidente del Consejo Regional



FORMATO N° 04: CONTENIDOS MINIMOS DE UN INFORME DE AUTORIZACION DE UN
PROCOMPITE

AUTORIZACION DE INICIATIVA DE APOYOQ A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA

1 ASPECTOS GENERALES

1.1 Informacion General
PROCOMPITE: “COLOCAR NOMBRE DEL PROCOMPITE"

Nombre de la Entidad Regional
Organo evaluador competente?
Importe de recursos destinados a
PROCOMPITE (S/)

Unidad Ejecutora’

N° Acuerdo de Concejo Regional

1.2 Antecedentes

Describir los pasos que ha seguido la PROCOMPITE que se pretende autorizar para el
presente ejercicio presupuestal, indicando los hitos del proceso (informe de sustento de
iniciativa de apoyo a la competitividad productiva, aprobacion del Acuerdo de Consejo
Regional y el estudio de priorizacion de zonas y cadenas productivas, entre otros).

1.3 Marco Normativo

) Sefalar el marco legal de la Ley PROCOMPITE, asi como los instrumentos legales que
~ .~ complementan ala Ley.

{27« PROCOMPITE
4 - Ley Nro. 29337 (Ley PROCOMPITE) - Ley que Establece disposiciones para
Apoyar la Competitividad Productiva.
- Decreto Supremo Nro. 103-2012-EF, que aprueban el Reglamento de la Ley Nro.
29337, que establece disposiciones para apoyar |la competitividad productiva.
- Comunicados PROCOMPITE.
- Instrumentos metodoldgicos para la gestion e implementacion del PROCOMPITE.
e Adquisiciones de equipos, maquinarias, insumos, materiales y/o contratacion de
servicios:

2 Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) o el que haga sus veces, consignado en
el Acuerdo de Concejo Regional

* Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico (GRDE) o el que haga su veces, consignado en el Acuerdo de
Consejo Regional. LT
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- Ley Nro. 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.
- Ley de Contrataciones del Estado y modificatorias

- Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

- Ley Nro. 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General

- Ley Nro. 27806 — Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica
- Resolucién N° 046-2015/SBN, publicada el 09-07-2015.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, modificatorias y
conexas, de ser el caso.

ANALISIS DEL ESTUDIO DE PRIORIZACION DE ZONAS Y CADENAS PRODUCTIVAS

Presentar el analisis del estudio de priorizacion de zonas y cadenas productivas referidas a los
siguientes aspectos.

a. |dentificacién y anélisis de las cadenas productivas correspondientes a los productos
identificados
b. Anélisis de indicadores de linea base.

___c. Descripcion de los eslabones y analisis de los actores involucrados en las cadenas
N jf;’f‘;;_\ productivas de las zonas de objeto de intervencion, describiendo su interaccion entre

“_eslabones, hacia adelante y hacia atras; asi como la descripcion de los involucrados o AEO
i y que participan y los aliados estratégicos que intervienen.
i d Realizar un anélisis estratégico de las cadenas productivas que tienen posibilidades de ser
_ fortalecidas realizando una propuesta de mejora a fin de mejorar la competitividad y
sostenibilidad de las cadenas productivas identificadas

priorizacién con un enfoque de dimension social, empresarial y dimension territorial e
institucional.




MATRIZ DE PRIORIZACION DE CADENA PRODUCTIVAS

ftam Variablos da evaluécién Calificacion Cadena Cadena Cadena ... Cadena
; Maxima 1 2 3 N
| | Componente social 30 0 0 0 0 0
1 | Generacidn de emplec 5
9 Participacion de la poblacion 5
joven
3 | Participacion de la mujer 5
4 | Presencia de emprendedores 5
5 | Capacidad organizacional 5
6 |Impacto social 5
I Analisis Qrganizacionalo 40 0 0 0 0 0
empresarial
1 | Mercado seguro 4
9 Estandarizacion de niveles de 4
produccion
3 | Aliados esfratégicos 4
4 | Acceso a créditos 4
5 Capacidad y calidad de A
produccion
6 | Continuidad de produccion 4
7 | Costos competitivos 4
Acceso a tecnologia para la
8 . 4
produccion
9 | Experiencia en la actividad 4
10 | Certificaciones obtenidas 4
m Ané}isis_ territorial e 30 0 0 0 0 0
institucional
Acceso al mercado )
Disponibilidad ~ de  servicios 5
basicos
Electrificacion con el potencial 5
requerido
Servicio de comunicacion 5
Condiciones ambientales, 5
sanidad, inocuidad, etc.
Conservacion  de  recursos 5
naturales
TOTAL 100 0 0 0 0 0
ORDEN DE PRELACION 7 ;,

f. Andlisis del mercado potencial de los productos que seran ofertados por cada cadena
productiva asi como sus principales caracteristicas y factores que explican la demanda de

)
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un producto. También sera necesario identificar a todos los ofertantes que apuntan hacia el
mercado que hemos identificado y cuantificar la porcién de demanda no satisfecha (brecha).

g. Analisis de los agentes ecanémicos organizados involucrados en las cadenas productivas
enfocandose en analizar el interés, disposicion y capacidad de los agentes economicos en
formar organizaciones sostenibles, formalizadas y la predisposicion a participar en
PROCOMPITE; asi como un breve un andlisis de los niveles de intervencion con los aliados
estratégicos como empresas, entidades plblicas y privadas a fin de tomar acciones que
permitan mejorar la competitividad y sostenibilidad de las cadenas productivas.

Lista del AEO qué
estan dentro de las
cadenas priorizadas

bjﬁmero Tipo de Alianzas

Descripcion

Actividad adicional

de socios | formalizacion | estratégicos

3 AUTORIZACION DEL PROCOMPITE

En base a lo antes expuesto y la realizacion de un anélisis del estudio en donde se verifique
que el estudio de priorizacion cumpla con los contenidos minimos establecidos, es potestad de
la OPMI| autorizar el PROCOMPITE. Asimismo, es indispensable establecer consideraciones
que deben formar parte del todo el proceso de PROCOMPITE, de las respectivas bases del
concurso, estableciendo plazos de ejecucion que deberan estar incluidos en los cronogramas
de los procesos concursables, asi como establecer los criterios sobre el cual se debe llevar a
cabo el proceso (criterios de evaluacion cualitativa, criterios de evaluacion técnica y criterios de
priorizacion y seleccion) y finalmente, establecer los pasos siguientes que la gerencia de
desarrollo econdmico deber4 seguir para la implementacion, ejecucion, liquidacion y cierre del

"\ 5. PROCOMPITE.

'-;Se debera tener en consideracion que del importe aprobado para PROCOMPITE, los
_/Gobiernos Regionales pueden destinar como maximo, el 50% para el financiamiento de

- \E-" las propuestas productivas de la categoria A. Se recomienda destinar los recursos

PROCOMPITE preferentemente para propuestas productivas de la categoria B, cuyos AEQ
son personas juridicas empresariales, porque al tener una gestion sobre la base de objetivos
lnicos; ofrecen la mejor posibilidad de lograr negocios o proyectos competitivos y sostenibles,
asi cumplir con el objeto de la Ley PROCOMPITE, de mejorar la competitividad y
dostenibilidad de las cadenas productivas. Por otro lado, de los recursos PROCOMPITE



3.1 Importe y destino de los recursos PROCOMPITE aprobados
] B

: Porcentaje
Rubros | Mantg ([')sﬁtlnado Destinado

(%)

3. Cofinanciamiento de propuestas productivas (minimo
90%)

1.1Propuestas productivas de categoria A (como
méaximo el 50% del importe aprobado para
PROCOMPITE se destinara a esta
categoria)....... ()
1.2 Propuestas productivas de categoria B (Minimo 40%)
4. Estudios de apoyo a la gestion PROCOMPITE (hasta un
maximo 10% del importe aprobado para PROCOMPITE)
2.6 Estudio de pricrizacion.
2.7 Elaboracién de planes de negogio.
2.8 Evaluacion de iniciativas de negocio.
2.9 Seguimiento a |a ejecucion.
2.10 Cierre de la ejecucion
Total importe destinado para PROCOMPITE 100%

(*) Lo dispuesto no es de aplicacion para los Gobiernos Locales cuyo 10% de los recursos
presupuestados para proyectos sea igual o menor a la 120 UIT.

3.2 Cadenas productivas priorizadas a ser financiadas en la Procompite
£ Afio del Ejercicio presupuestal

" = Nombrede las cadenas productivas priorizadas
1. Cadena productiva 1:

2. Cadena productiva 2:

o,

n.  Cadena productiva “n":

Nota: Se recomienda que las cadenas priorizadas tengan mercado seguro y se
encuentren alineados con los Programas nacionales, planes regionales y locales que
contribuyan al desarrollo econémico. Asimismo, el estudio de priorizacion de zonas y
cadenas productivas, podra ser proyectado en mas de un ejercicio presupuestal.

Cronograma de ejecucion de actividades de una PROCOMPITE
La entidad debera adjuntar su cronograma de ejecucion sobre la base de su programacion
de actividades en el presente PROCOMPITE.




Actividad

Informe de autorizacion

. —

Comunicacidn y aprobacion de la '
Autorizacién de PROCOMPITE a i
AGROIDEAS (MINAGRI) I

|

Designacion del comité evaluador X

Elaboracion y aprobacion de bases X

Convocatoria X

Elaboracion de planes de negocio X | X | X

Presentacion de propuestas productivas X

Evaluacion técnica de planes de negacio X
por el rgano de apoyo

Evaluacién de propuestas por el comité X
evaluador

Aprobacion de propuestas ganadoras X
mediante resolucion del titular de la
entidad

Registro en el SIPROCOMPITE de X
propuestas ganadoras

Solicitud de cédigos Unicos

Asignacion de codigos Unicos por X
AGROIDEAS (MINAGRI)

Incorporacion de propuestas ganadoras X
en el PIM

Firma de convenios con los AEOs X

Ejecucién de planes de negocio Al X ] X | X

Liquidacion y cierre

RS “CONTENIDO DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA

4.1 Documentos basicos de los expedientes de participacion en los procesos
concursables

Para participar en los procesos concursables, los AEO deben presentar sus expedientes
de participacion que contenga los documentos debidamente suscritos por sus
representantes, la carencia de alguno de requisitos solicitados sera causal para que la
propuesta no sea admitida. La verificacion estara a cargo de la Gerencia de Desarrollo
Econdmico o la que haga sus veces.




Para participar en los procesos concursables, los AEO deberan cumplir como minimo lo
siguiente:

Solicitud de postulacion.

b. Acta de constitucion y eleccion de Junta directiva del AEQ (categoria A), debidamente
legalizada por un notario o Juez de Paz, vigencia poder con antigiiedad no mayor a 30
dias.

c. Declaracion Jurada firmada por el AEO en donde acepta conocer el contenido de las
bases y se somete a los criterios de evaluacion establecidos en las bases del concurso
PROCOMPITE.

d. Declaracion jurada firmada por el AEO, donde precise que de existir incremento del
costo de los bienes, maquinaria y equipo al momento de realizar la adquisicion, la
diferencia seré asumida por el AEO.

e. Documento que precise el monto solicitado y la contrapartida.

f. Plan de negocio suscrito por el o los profesionales competentes de su elaboracion, el
cual debera cumplir los contenidos minimos establecidos en el Anexo N° 08.

g. Declaracion jurada del AEO, precisando el monto de aporte en efectivo, adjuntando los
respectivos voucher de depdsito.

h. Lista de los socios que conforman el AEO, sefialando DNI, nombres, género, fecha de
nacimiento, principales bienes patrimoniales y los que ofrece como aporte.

i. Documento que sustente el monto valorizado como contrapartida del AEQ.

j. Declaracion jurada que el AEO presenta una sola propuesta, la misma que no ha
recibido ningun tipo de cofinanciamiento.

k. Documento de opinion favorable por la entidad si un AEO ya fue financiado en un

primer eslabon de la cadena productiva y esta solicita cofinanciamiento para un

segundo eslabon.

L

4.2 Criterios de elegibilidad y seleccion.

La evaluacion de las propuestas productivas PROCOMPITE a nivel de los concursos,
deben realizarse como minimo, sobre la base de los criterios de elegibilidad, evaluacion y
seleccion que se presentan a continuacion. EI Gobierno Regional o Gobierno Local, puede

= agregar criterios adicionales, en el caso de que los considere necesarios. A cada criterio
© v Bk se le asigna un puntaje de 0 hasta 100, siendo el puntaje minimo de la sumatoria de los

fres criterios de 70 puntos para que sea aprobada la propuesta productiva.

‘a. Primera etapa: Criterios de elegibilidad cualitativa [Tienen caracter excluyente-
Puntaje méximo de 20 puntos. minimo de 14 puntos para pasar a la siguiente
etapa]

La evaluacion de estos criterios sera responsabilidad del Comité Evaluador, tiene
aracter excluyente.

i. Propuesta productiva alineada con el estudio de priorizacion y/o planes de
desarrollo concertado.
i. Ningtn socio del AEO concursante integra otro AEO concursante (Declaracion



i. Documento en donde se demuestra que la propuesta productiva cuenta con
mercado seguro (Declaracion jurada, carta de intencion de compra, contratos o
cualquier otro documento que lo acredite).

iv. Aporte minimo en efectivo requerido (Declaracion jurada y voucher de depdsito).

v. Evaluacion del aporte total de contrapartida segn categoria (a mayor aporte, mayor
puntaje)

vi. Los directivos del AEO no se encuentran en condicion de morosidad en el sistema
financiero nacional.

vii. No mas del 20% de los socios del AEO se encuentran en condicion de morosidad
en el sistema financiero nacional.

vii. Informe de resultados de un AEO que se encuentra en operacion y solicita
cofinanciamiento para un segundo eslabon de la cadena productiva.

b. Sequnda etapa. Criterio de elegibilidad técnica [Tienen caracter excluyente-
Puntaje maximo de 50 puntos, minimo de 35 puntos para pasar a la siguiente
etapa]

La evaluacion de estos criterios seréa responsabilidad del 6rgano de apoyo para la
evaluacion de planes de Negocios que disponga el Gobierno Regional — de
Huancavelica, en apoyo al Comité Evaluador.

Esta evaluacion puede considerar la participacion de consultores contratados para
realizar la evaluacion de las propuestas productivas PROCOMPITE, con cargo a los
recursos PROCOMPITE, caso contrario, la OPMI puede asumir estas funciones.

La propuesta productiva PROCOMPITE a ser evaluada debera cumplir con los
siguientes criterios:

i, Definicion clara de la propuesta productiva
ii. Objetivos cuantificables, medibles y realizables
iii. Descripcion detallada de los eslabones de la cadena productiva
iv. Analisis de los indicadores de linea base
v. Andlisis de la demanda y oferta, uso de parametros y modelos matematicos para su
elaboracion.

vi. Estrategia de marketing
ii. Determinacion de la demanda insatisfecha
. Flujograma de produccion
. Mostrar una mejora tecnologica y/o innovacion, que genera un aumento significativo

de valor para el AEQ.
. Requerimiento técnicos y normas de calidad del producto
i. Plan de produccion
xii. Analisis de factores condicionales de localizacion
equerimiento de maquinaria, equipo e infraestructura segiin tamafio de produccion
. Especificaciones técnicas y términos de referencia acorde con el disefio.

xv. Presupuesto concordante con el disefio de la propuesta productiva (activo fio,

intangible, capital de trabajo, gastos generales y gastos de supervision)
xvi. Andlisis de costos totales (costos de produccion y gastos de operacion)
xvii. Evaluacion del estado de resultados (ganancias y pérdidas)
xviii. Analisis del flujo de caja

‘o
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xix. Analisis de indicadores de rentabilidad favorables (VAN y TIR)
xX. Indicadores de resultado de impacto y anexos

Tercera etapa. Criterios de priorizacién y seleccion (Puntaje méximo de 30 puntos,
minimo de 21 puntos)
La evaluacion de estos criterios es responsabilidad directa del Comité Evaluador del
concurso.
i Alianzas estratégicas que aseguren sostenibilidad (convenios)
i.  Participacion de la mujer.
ii.  Participacion de los jovenes (18-25)
iv.  Afios de experiencia en la actividad (como personas naturales o asociados).
v.  Opinién después de visita in situ, basicamente sobre:
a) La existencia de los socios integrantes del AEQ.
b) La existencia de interés de los socios en participar en la propuesta productiva.
c) La disponibilidad de recursos basicos (energia, agua y saneamiento) de acorde
a lo requerido para la ejecucion y operacion de la propuesta productiva.
d) Analisis de la accesibilidad
e) La existencia de los bienes y servicios ofrecidos como aportes del AEO para la
ejecucion de las propuestas productivas.
vi.  Exposicién del plan de negocio PROCOMPITE (claridad, orden, coherencia,
conocimiento del negocio).
Nota: Los Agentes econdmicos organizados integrados por personas con discapacidad,
se les asignara un puntaje adicional del cinco (5%) por ciento sobre el total.

Aportes de los AEO

Los aportes de los AEO para el financiamiento de las propuestas productivas
PROCOMPITE, se sujeta a las siguientes condiciones basicas:

i. El aporte del AEO corresponde especificamente a los bienes y servicios que
constituyen la parte de la inversion de la propuesta productiva no financiada con
recursos PROCOMPITE. Este aporte puede consistir en:

a) La valorizacion a su valor real de bienes y servicios que son de propiedad del
AEQ y que cumplen con las respectivas especificaciones técnicas o términos de
referencia, seglin corresponda, definidas en el respectivo plan de negocio.

b) El dinero en efectivo necesario para adquirir los demas bienes y servicios de
inversidn del plan de negocio.

ii. La valorizacion de los bienes y servicios a ser aportados por el AEO, deben ser
sustentadas técnicamente por un profesional colegiado especializado en la materia a
ser valorizada, designado por el titular de |a entidad.

ii. El monto de dinero en efectivo a ser aportado por el AEQO, debe ser determinado
sobre |a base de los presupuestos del aporte del AEO y depositado en una cuenta de
una institucion del sistema financiero con el respectivo compromiso de uso en el plan
de negocio.
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iv. Considerar la conveniencia de que el aporte en efectivo del AEO no sea menor al
diez por ciento (10%) de la inversion total del aporte del AEO.

Propiedad de los bienes y servicios financiados con recursos PROCOMPITE y los
aportados

Todos los bienes y servicios adquiridos con los recursos PROCOMPITE y los aportados,
son de propiedad exclusiva del AEQ. En lo que corresponda, se debe realizar las
respectivas gestiones para el saneamiento fisico legal de la propiedad. Dicha propiedad es
intransferible bajo responsabilidad legal del AEO por incumplimiento.

Recomendaciones para la ejecucion y operacion

La ejecucion y operacion de las propuestas productivas PROCOMPITE debe realizarse
tomando en cuenta, al menos, las siguientes consideraciones:

a. En el caso de AEO personas naturales organizadas, deben concluir en un plazo
maximo de un (1) afio contado a partir de la fecha de declaracion de ganador del
concurso PROCOMPITE, su constitucién en personas juridicas empresariales con
fines de lucro.

b. Los AEO estan obligados a ejecutar y operar las propuestas productivas cumpliendo
estrictamente lo establecido en los planes de negocio aprobados, bajo el seguimiento
y acompafiamiento de la Gerencia de Desarrollo Economico, hasta lograr su
consolidacion empresarial. Las recomendaciones que realice este drgano como
consecuencia del cumplimiento de su responsabilidad, son de estricto cumplimiento
por parte de los AEO y socios, bajo responsabilidad legal por incumplimiento.

c. La GRDE tiene la responsabilidad de supervisar el cumplimiento por el AEQ, de las

obligaciones convenidas y la realizacion de los aportes en los plazos establecidos,

planteando cuando sean necesarias, las respectivas medidas correctivas que son de
estricto cumplimiento por parte de los AEO, bajo responsabilidad legal por
incumplimiento. En el caso del aporte en efectivo, se supervisara que se haya

depositado en una cuenta bancaria para la adquisicion de los respectivos bienes y

<\ servicios que se hayan comprometido en la propuesta productiva.

| El AEO esta obligado a dar a los bienes y servicios el uso exclusivo para el que
fueron transferidos a su favor. De lo contrario esté obligado a devolverlos y pagar su
costo real al Gobierno Regional o Gobierno Local, bajo responsabilidad legal por
incumplimiento.

e. El mal uso y/o aprovechamiento indebido de los bienes y servicios entregados sera
sancionado de acuerdo al codigo penal, tanto de los responsables del AEO como del
Gobierno  Regional o Gobieno Local. Asimismo, seran de aplicacion las
responsabilidades que determinen los 6rganos de control institucional del Gobierno
Regional correspondiente.




4.6 Disposiciones sobre los convenios de cofinanciamiento

Una vez aprobada la relacion de las propuestas productivas PROCOMPITE ganadoras, la
Gerencia de Desarrollo Econémico elaborara y gestionara la suscripcion de los convenios
de cofinanciamiento PROCOMPITE, contemplando las obligaciones de las partes en la
ejecucion y operacion de las propuestas productivas PROCOMPITE, para lograr los
objetivos y metas establecidos en los respectivos planes de negocio, hasta lograr su
consolidacion empresarial y operacion normal. Los planes de negocio debidamente
visadas por el érgano evaluador que disponga el Gobierno Regional deben formar parte
integrante de los respectivos convenios de cofinanciamiento.

Todas las disposiciones planteadas en el presente documento formarén parte de los
convenios de financiamiento, cuando corresponda.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.

Conclusiones
Indicar de manera concisa los principales motivos que sustentan el resultado de la
autorizacion del PROCOMPITE.

Recomendaciones

“2\ Se debe detallar los principales pasos a seguir en el proceso de implementacion,

ejecucion y cierre de un PROCOMPITE, con la finalidad de que todo el proceso de
/' implementacién de PROCOMPITE se cumpla de acuerdo a lo establecido en el

cronograma de actividades.
Lugar y Fecha:

Firma y sello del Responsable de la Sub Gerencia de Programacion Multianual de
Inversion de la Entidad
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CRONOGRAMA DEL PROCESO DE CONCURSO

REGISTRO DE PARTICIPANTES Y ENTREGA DE BASES
FORMULACION DE CONSULTA A LAS BASES

ABSOLUCION DE CONSULTAS.

DOCUMENTO BASES ACLARADAS.

PRESENTACION FISICA DEL EXPEDIENTE DE PARTICIPACION EN EL
CONCURSO (INCLUYE PLAN DE NEGOCIOQ).

CONTENIDO DEL EXPEDIENTE DE PARTICIPACION
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TERCERA ETAPA. CRITERIOS DE PRIORIZACION Y SELECCION.
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PRESENTACION DE INFORMACION OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA.

CONVENIOS DE COFINANCIAMIENTO

SUSCRIPCION DE CONVENIOS

PROPIEDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS FINANCIADOS CON RECURSOS
PROCOMPITE Y LOS APORTADOS

CAUSALES DE ELIMINACION

CAPITULO 3:EJECUCION Y OPERACION DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS.

CONSIDERACIONES BASICAS SOBRE LA EJECUCION Y OPERACION

RESTRICCIONES DE COFINANCIAMIENTO

SEGUIMIENTO DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS.

INFORME DE CIERRE DE LA EJECUCION DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA.




CONTENIDOS MiNIMOS DE LAS BASES DEL CONCURSO

CAPITULO 1: ASPECTOS GENERALES

1.4

1.2

1.3

~ % PROCOMPITE - [Afo]

ENTIDAD CONVOCANTE

El Gobierno Regional de

DOMICILIO LEGAL
Jiron/Avenida/Distrito/Provincia/Departamento.

ANTECEDENTES

La Centésima Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30879, Ley de Presupuesto
Publico para el afio fiscal 2019, dispone que los procedimientos y metodologias para la
implementacion, ejecucion y evaluacion del impacto de las Iniciativas de Apoyo a la
Competitividad Productiva, reguladas por la Ley N° 29337, son emitidos por el Ministerio de
Agricultura y Riego; debiendo los Gobiernos Regionales informar a dicho Ministerio sobre las
Iniciativas que autoricen a través de las oficinas, 6rganos o comites que dispongan para tales
efectos.

Con Memorando N° 04-2019-MINAGRIDVDIAR, de fecha 25 de enero de 2019, el
Viceministerio de Desarrollo e Infraestructura Agraria y Riego delega al Programa de
Compensaciones para la Competitividad (AGROIDEAS), la responsabilidad de definir los
procedimiento y herramientas para la implementacion y ejecucion de las Iniciativas de Apoyo a
la Competitividad Productiva en materia Agraria, asi como la coordinacion con Gobiernos
Regionales y Locales para que informen sobre las iniciativas que autoricen a través de las
oficinas, 6rganos o comités que dispongan para tales efectos. La definicion de los
procedimientos y metodologias para el seguimiento, monitoreo y evaluacion expost de
PROCOMPITE, estaran bajo la tutela de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
(OPMI) del MINAGRI, por considerarse esta iniciativa un complemento a las inversiones
sectoriales.

La Entidad, mediante Acuerdo de Consejo Regional Nro. , de fecha
, aprobd y determind el importe de S/. (cifra en
ntmeros Y letras) que sera destinado al cofinanciamiento de propuesta productiva ganadoras

-~ de procesos concursables, en el marco de la Ley PROCOMPITE.

La Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) mediante Documento Nro.

. de fecha autorizo el PROCOMPITE, en base a los

sustentos presentados por la Gerencia Regional de Desarrollo Economico (GRDE). Esta

autorizacion fue informada al Programa de Compensaciones para la Competitividad
(AGROIDEAS), dentro de los plazos establecidos.

En dicho marco, se realiza la convocatoria del proceso de concurso PROCOMPITE:
[Nimero de Convocatoria] (Ejemplo: PROCOMPITE

- £t 2012-1 Convocatoria).




Mediante la implementacion de la Ley PROCOMPITE se busca mejorar la competitividad de
cadenas productivas, mediante el desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de tecnologia.
Puede considerar transferencias de equipos, maquinaria e infraestructura en beneficio de
agentes economicos organizados exclusivamente en zonas donde la inversion privada es
% insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

1.4 MARCO NORMATIVO

o Ley Nro. 29337 (Ley PROCOMPITE) - Ley que Establece disposiciones para Apoyar la
Competitividad Productiva.

e Decreto Supremo Nro. 103-2012-EF, que aprueban el Reglamento de la Ley Nro. 29337,

que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva.

o Decreto Legislativo 1252 que crea el INVIERTE.PE y deroga el SNIP.

o Decreto Supremo N° 027-2017-EF, Reglamento del INVIERTE.PE

o Centésima Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30879, Ley de Presupuesto
- Publico para el afio fiscal 2019.
o Ley Nro. 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.
o Decreto Legislativo 1341 que modifica la Ley de contrataciones del Estado-Ley 30225.
Decreto Supremo Nro. 056-2017-EF, modifica el Reglamento de la Ley de Contrataciones

del Estado.
¢ Directivas de OSCE.
= o Ley Nro. 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General.
e Codigo Civil.
e e Codigo Penal.
e Ley Nro. 27806 — Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica
e Resolucion N° 046-2015/SBN, publicada el 09.07.2015

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, modificatorias y
~ conexas, de ser el caso.

1.5 CONVOCATORIA

-~ La convocatoria debera realizarse después que la entidad convocante haya comunicado la
. autorizacion al Programa de Compensaciones para la Competitividad (AGROIDEAS) del
v 5+ Ministerio de Agricultura y Riego y no haya tenido observaciones del Organo Rector, ademés
de ello, para proceder a registrar la convocatoria en el aplicativo informatico SIPROCOMPITE,
¥/ “la Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones OPMI, debera haber concluido con
A “los registros de aprobacion de recursos y autorizacion. La convocatoria esta a cargo de la

| ~“Gerencia Regional de Desarrollo Econémico o la que haga sus veces en del Gobiemo

Regional.

. Laconvocatoria del Concurso PROCOMPITE, se inicia con la publicacion del cronograma del
- concurso y de las presentes Bases, en el Sistema de Informacion PROCOMPITE (Sl

~ é PROCOMPITE); la cual también es difundida por la Oficina de Relaciones Publicas o la que

"3/ haga sus veces en la Entidad.

%
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1.6

1.7

OBJETO DE LA CONVOCATORIA

Seleccionar las mejores propuestas productivas que hayan sido presentadas por los Agentes
Econdémicos Organizados (AEO) para recibir el cofinanciamiento con recursos PROCOMPITE,
las cuales deberan demostrar que forman parte de una cadena priorizada, no presentan
duplicidad, cuentan con mercado seguro, su disefio esta orientado a la generacion de valor,
presenta rentabilidad econdmica y/o financiera, es sostenible, cuenta con una organizacion
solida, entre otros criterios razonables que proponga el comité evaluador.

Los planes de negocio elaborados por los AEO, deberan corresponder a las cadenas
productivas priorizadas siguientes:
- [Describir las cadenas priorizadas].

MONTO TOTAL DEL CONCURSO

El monto del concurso debera ser concordante con la distribucion de recursos del informe de
autorizacién suscrito por la OPMI, para lo cual debera tomar en consideracion lo establecido en
el numeral 7.3 del Art. 7 del D.S 103- 2012-EF , precisando que los Gobiernos Regionales
podran destinar, como maximo, hasta el 50% de los recursos a que se refiere el numeral 5.1
del articulo 5° del Reglamento, para el cofinanciamiento de las propuestas productivas que
correspondan a las PROCOMPITE de la Categoria A. Lo dispuesto en el presente numeral no
sera de aplicacion para los Gobiernos Locales cuyo 10% de los recursos presupuestados para
los gastos destinados a proyectos sea igual o menor alas 120 UIT

El monto total del presente concurso es de S/ (monto en
nimero v letras), que se distribuira de la siguiente manera:

: ' Porcentaje
_ Monto .

\ Rubros Asignado (SI.) Asu(goz;ado

.\ /. Cofinanciamiento de propuestas productivas. N
Lo 411 Propuestas productivas de categoria A. (como
“ maximo el 50% del importe aprobado para
PROCOMPITE) )

1.2 Propuestas productivas de categoria B. ]

Total monto del concurso PROCOMPITE. Migg:;o* o

0

Total importe aprobado para PROCOMPITE &G : 100%
* Este monto corresponde al 100% de los recursos destinados a financiar las Propuestas



1.8 CARACTERISTICAS PARA EL FINANCIAMIENTO DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

Las propuestas productivas que se presentan a los concursos, deberan tener en consideracion
lo siguiente:

El monto inversion total de las propuestas productivas ganadoras, seran cofinanciadas con

recursos PROCOMPITE y con aportes de los AEO beneficiarios.

Las categorias de las propuestas productivas, segin monto de inversion total son:

v Categoria A: Hasta S/. 200,000.00 de monto de inversion total.

v Categoria B: Mayores a S/. 200,000.00 de monto de inversion total.

Limite de cofinanciamiento por categoria:

v Enla Categoria A: Hasta el 80% del monto de inversion total.

v En la Categoria B: Hasta el 50% del monto de inversion total, con un tope méximo de
S/.1,000,000.00.

Requisitos por Agente Economico Organizado (AEQ)

v En la Categoria A: AEO Personas Naturales Organizadas.- Estéan conformadas como
minimo por veinticinco (25) socios y ser representadas por una Junta Directiva
integrada como minimo por un presidente, un secretario y un tesorero, los cuales seran
acreditados mediante el acta de la asamblea general de constitucion, certificada por un
notario o en su defecto por el Juez de Paz de la jurisdiccion correspondiente. Las
cooperativas y las empresas comunales recaen en esta categorizacion.

v" Enla Categoria B: b) AEO Personas Juridicas.- En sus diferentes modalidades
de organizacion, conforme a la Ley General de Sociedades o al Codigo Civil. Se
recomienda priorizar organizaciones empresariales con fines de lucro.

Es responsabilidad de los Agentes Econémicos Organizados (AEQ), cumplir los requisitos y
estimar los montos de cofinanciamiento para su propuesta productiva, dentro de los méaximos
establecidos, a fin de no ser descalificados.

/ _\,,\ vils

~11.9/PLAZO DE EJECUCION DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

~E| plazo de ejecucion de un plan de negocio debera estar claramente definido en un
~“cronograma de ejecucion fisica y financiera de la inversion, y dependera de la naturaleza de la
1= “intervencion planteada. El plazo maximo tomara en cuenta el numeral 8.6 del articulo 8° del
reglamento de la Ley Nro. 29337, que sefiala el plazo maximo de ejecucion de dos (2) afos,

contados a partir de la publicacion de la lista de planes de negocio ganadoras.

st

horizonte de operacion y evaluacion de las propuestas productivas debera estar disefiado en

A funcion a los flujos de caja que generen rentabilidad de las inversiones en cada afio propuesto,
por lo que se recomienda como minimo un plazo de cinco (5) afios de operacion




2. DEL PROCESO DE CONCURSO

2.1. CRONOGRAMA DEL PROCESO DE CONCURSO

resentacion de las uercd

fisica.

P
Convocatoria. Dia/Mes/Afio
- Se puede iniciar
desde el dia siguiente
de la convocatoria, no
Direccion | 2MES
Registro de participantes. Dia/Mes/Afio | Dia/Mes/Afio Exactf';iy . Hasle mnies del
Horarios término de la
presentacion de  los
expedientes de
CONCUsO.
ot | 0 S, T
Consultas sobre las Bases. Dia/Mes/Afio | Dia/Mes/Afio | Exactay g
. del inicio del registro de
Horarios -
participantes.
- Se puede iniciar
Direccién | desde el dia siguiente
Respuestas a Consultas. Dia/Mes/Afio | Dia/Mes/Afio | Exactay | de  culminada las
Horarios | consultas sobre las
bases.
- Se puede iniciar
_— desde el dia siguiente
Dirgicion de culminada las
Documento Bases Aclaradas. Dia/Mes/Afo Exactay
. respuestas  a  las
Horarios
consultas sobre las
bases.
- Se puede iniciar
desde el dia siguiente
de iniciado el registro
Presentacion del expediente de Direccion del expediente de
participacion (incluye Planes de | _. s ’ 5 CONCUrso, via
Negacios y otros), de forma Dia/Mes/Aio | Dia/Mes/Afio 5):::; ;, clectronica. (Se sebe

establecer un tiempo
prudencial para que los
AEQOs puedan elaborar
los planes de negocio,
pudiendo considerarse




o

~~

- co tiempo encial

entre 1 0 2 meses).

Evaluacion de las Propuestas Productivas

- Se puede iniciar
desde el dia siguiente

Direccion | de  culminada  la
Elegibilidad Cualitativa Dia/Mes/Afio | Dia/Mes/Afio | Exactay | presentacion de los
Horarios | expedientes de
concurso, de forma
fisica.
it | 5 8 1
Evaluacién Técnica Dia/Mes/Ano | Dia/lMes/Afio | Exactay . 9
Horarios culminada la
elegibilidad cualitativa,
- . Direccit Se puede lmmlar
Visitas in situ para verificar — desde el dia
condiciones del AEO y sus | Dia/Mes/Afio | DialMes/Afio siguiente de
socios y ; culminada la
Horarios o g
evaluacion técnica
Direccid Se puede iniciar
Exposicion ~ sobre  la n Exacta desde: @ 48
p . . Dia/Mes/Afio | Dia/Mes/Afio siguiente de
iniciativa de negocio y i i g
. culminada la visita
Horarios o
in situ.
- Se puede iniciar
Direccio desde el dia
Priorizacion y seleccion | DiaiMes/Afio | DiaMes/afio | " =X&®@ suere e
y culminado la
Horarios exposicion  sobre
el plan de negocio.
- Se puede iniciar
desde el dia
Publicacion de la lista de Elirzecmté 5|g|ur!ant: dle
las propuestas productivas | Dia/Mes/Afio | Dia/Mes/Aio xacta ouimina a. @
y presentacion  la
ganadoras. . L
Horarios priorizacién y
seleccion del

Comité evaluador.

Arreglos Institucionales

s
al

o
i,

&l
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?1’ =

=
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- Se puede inicia
desde el dia

Elaboracion de convenios Direccio siguiente des
entre la Entidad y los AEO | Dia/Mes/Afio | Dia/Mes/Ano |n Exactay culminada la
ganadores. ripsanies publicacion de la

lista de ganadores

- Se puede iniciar
desde el dia

Suscripcion de convenios Direccio .
. siguiente de
entre la Entidad y los AEO | Dia/Mes/Afio | Dia/Mes/Afio |n Exacta y gk
g Horarios culminada la
Safaa0tes elaboracion  del
convenio

2.2. REGISTRO DE PARTICIPANTES Y ENTREGA DE BASES

Para participar en el Concurso PROCOMPITE, el Agente Econémico Organizado (AEO)
debera estar registrado en la Entidad, en la direccion que figura en las presentes bases.
La inscripcion seré realizada por el presidente del AEO o representante legal, que debera
ser acreditado mediante Acta de Acuerdo de la Asociacion o Consejo Directivo, donde se
especifica su nombramiento. La verificacion de sustentos estara bajo responsabilidad de la

‘Gerencia de Desarrollo Econdmico o la que haga sus veces en el Entidad. Este registro se

realizara de forma presencial en la entidad.

Culminado el registro de forma satisfactoria, la Entidad hara entrega de un ejemplar de las
Bases del Concurso.

. FORMULACION DE CONSULTA A LAS BASES

Los participantes debidamente registrados podran realizar consulta a las bases, en el
periodo especificado en el cronograma. Las consultas se deberan realizar por escrito y de
forma especifica. Para ello, se utilizara el siguiente formato:



FORMATO DE PRESENTACION DE CONSULTA A LAS | NRO. CORRELATIVO:
BASES

Nombre de la AEQ:

Presidente o Representante de la AEQ:

Correo electronico:

Consulta especifica sobre las bases:

Respuesta especifica sobre las bases:

Si se tiene méas de una consulta, se deberé enumerar correlativamente. Por cada consulta se
debera efectuar el llenado del formato. Cabe sefialar que una Consulta es un pedido de
Aclaracion referida al alcance y/o contenido de cualquier aspecto de las Bases.

Se presentaran por escrito, ante la ventanilla de mesa de partes de la Entidad, sito en
_en la fecha sefialada en el cronograma, en el horario
de horas a horas, debiendo estar dirigida al presidente del Comité Evaluador.

Las consultas a las Bases seran presentadas por un periodo minimo de tres (3) dias habiles
contados desde el dia siguiente del inicio del registro de participantes.

2.4. ABSOLUCION DE CONSULTAS.

La decision que tome el Comité Evaluador, con relacion a las consultas presentadas constara
en el pliego absolutorio que se notificara a traves de los correos electronicos de los
participantes que asi lo hubieran solicitado, en la fecha sefialada en el cronograma del proceso
de concurso.

El plazo para la absolucion no podra exceder de tres (3) dias habiles contados desde el
vencimiento del plazo para recibir las consultas.

> La absolucion de consultas que se formulen al contenido de las Bases, se consideraran como
© parte integrante de ésta.

MUY IMPORTANTE: No se absolveran consultas a las Bases que se presenten
extemporaneamente o que sean formuladas por quienes no se han registrado como
participantes.

. DOCUMENTO BASES ACLARADAS.

La Gerencia de Desarrollo Econdmico o quien haga sus veces, en apoyo al Comite evaluador,

consolidara la absolucion de consultas que considere pertinente en las denominadas “Bases

Aclaradas’, las cuales seran las reglas definitivas del presente proceso de concurso, no
-k B




2.6.

pudiendo ser cuestionadas en ninguna otra via, ni modificadas por autoridad administrativas
alguna.

las Bases Aclaradas, de ser el caso, deberan contener los ajustes producidos como
consecuencia de las consultas formuladas y aceptadas o acogidas por el Comité Evaluador.

Corresponde a la Gerencia de Desarrollo Econdmico, en apoyo al Comité Evaluador, publicar
las Bases Aclaradas en el Aplicativo SIPROCOMPITE.

PRESENTACION FISICA DEL EXPEDIENTE DE PARTICIPACION (Incluye Plan de
Negocio).

La presentacion fisica del expediente de participacion en el concurso se efectuara en la fecha
determinada en el cronograma, en el horario oficial de atencion de mesas de partes de la
Entidad, el cual es: De horas a horas.

Los AEO participantes, con registro de expediente de participacion, deberan presentar en un
sobre cerrado:

Documentos que sustentan cumplimiento de requisitos.
Documentos de compromisos.

Plan de negocio.

Lista de socios con informacion requerida.

En lo referido al Plan de Negocio, este debera ser elaborado siguiendo los procedimientos de
los contenidos minimos para la formulacion de planes de negocio del Formato N° 08 de la Guia
Operativa para la Gestion e implementacion del PROCOMPITE en los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, publicado en su momento por el Ministerio de Economia y Finanzas
mediante comunicado N° 008-2017 - PROCOMPITE.

De acuerdo al contenido establecido en las presentes Bases de Concurso. Toda la
documentacion debera estar foliada y visada por el presidente del AEO o representante legal.
En el caso del Plan de Negocio, debera adicionaimente estar firmada por el profesional

-_responsable de la elaboracion de este estudio.

SN N

) . -y .
\V......Se debera rotular el sobre con el siguiente contenido:

~ [PROCOMPITE 201X- xx CONVOCATORIA DE CONCURSO

Nombre de la propuesta productiva:

Nombre de los AEOQ:

Cadena Productiva:

Categoria:

C,.n—;:
Foad
b ™

e



2.7. CONTENIDO DEL EXPEDIENTE DE PARTICIPACION
Se presentara en original en cada sobre:

Para participar en los procesos concursables, los AEO deben presentar sus expedientes de
participacion que contenga los documentos debidamente suscritos por sus representantes, la
carencia de alguno de requisitos solicitados sera causal para que la propuesta no sea
admitida. La verificacion estara a cargo de la Gerencia de Desarrollo Econémico o la que
haga sus veces.

Para participar en los procesos concursables, los AEO deberan cumplir como minimo lo
siguiente:

|. Solicitud de postulacion.

m. Acta de constitucion y eleccion de Junta directiva del AEO (categoria A), debidamente
legalizada por un notario o Juez de Paz, vigencia poder con antigliedad no mayor a 30
dias (categoria B)

n. Declaracion Jurada firmada por el AEO en donde acepta conocer el contenido de las
bases y se somete a los criterios de evaluacion establecidos en las bases del concurso
PROCOMPITE.

0. Declaracién jurada firmada por el AEO, donde precise que de existir incremento del costo
de los bienes, maquinaria y equipo al momento de realizar la adquisicion, la diferencia
sera asumida por el AEO.

p. Documento que precise el monto solicitado y la contrapartida.

q. Plan de negocio suscrito por el o los profesionales competentes de su elaboracion, el cual
debera cumplir los contenidos minimos establecidos en el Anexo N° 08.

r. Declaracion jurada del AEO, precisando el monto de aporte en efectivo, adjuntando los
respectivos voucher de depdsito.

s. Lista de los socios que conforman el AEO, sefialando DNI, nombres, género, fecha de
nacimiento, principales bienes patrimoniales y los que ofrece como aporte.

t. Documento que sustente el monto valorizado como contrapartida del AEO.

u. Declaracion jurada que el AEO presenta una sola propuesta, la misma que no ha recibido
ningtn tipo de cofinanciamiento.

v. Declaracion jurada suscrita por todos los socios del AEO en donde se comprometen a

participar de manera conjunta en todas las actividades que conlleven a la sostenibilidad de

\ la propuesta productiva.

w. Documento de opinion favorable por la entidad si un AEO ya fue financiado en un primer

eslabén de la cadena productiva y esta solicita cofinanciamiento para un segundo eslabon.

.8. COMITE EVALUADOR.

La revision, evaluacion y seleccién de las Propuestas Productivas estara a cargo del Comite
Evaluador conformado por:

» Sr.(a)(ita) , Presidente.
e Sr.(a)(ita) , Secretario Técnico.
* Sr (a)(ita) , Representante de los productores organizados de la zona.




29.

Adicionalmente, el comité evaluador contara con el apoyo de un equipo técnico especializado
en proyectos de inversion y planes de negocio integrado por uno o més profesionales expertos
en la materia, quienes deberan ser contratados por la entidad, cuya funcion sera unica Yy
exclusivamente 1a evaluacion técnica de los planes de negocio que han sido presentados por
los AEOs bajo los contenidos del anexo 08 de la Guia Operativa de PROCOMPITE, ello
permitira seleccionar propuestas rentables y sostenibles

El comité ha sido designado mediante Resolucion de Presidencia / Alcaldia / Gerencia General

Nro. -201___. El Comité podré coordinar y tener el apoyo de organos competentes de la
Entidad.
CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién de las propuestas productivas PROCOMPITE a nivel de los concursos, deben
realizarse como minimo, sobre la base de los criterios de elegibilidad, evaluacion y seleccion
que forman parte de las tres etapas de evaluacion:

e Primera etapa: Criterios de elegibilidad cualitativa. Tienen caracter excluyente.
« Segunda etapa: Criterio de elegibilidad técnica. Tienen caracter excluyente.
e Tercera etapa: Criterios de priorizacion y seleccion.

En esta etapa, si un AEO ha sido beneficiado anteriormente con Procompite decide y concursar
a un fondo Procompite, debera tomar en consideracion lo siguiente:

- Si el AEO tiene una propuesta productiva PROCOMPITE en operacion financiado con
recursos PROCOMPITE, debera contar con un informe favorable de la GDE para presentar
su nueva propuesta productiva.

. Si el AEO ha desistido ejecutar una propuesta productiva ganador de un concurso
PROCOMPITE, debera presentar su propuesta productiva después de tres (3) afios a partir
de la fecha del desistimiento.

- SiEIAEO ha estado involucrado en el cierre de alguna propuesta productiva que haya sido

. cerrada por causales de desempefio inadecuado, debera presentarse después de 3 afios a
partir de la fecha del incumplimiento.

‘Estas etapas son secuenciales y excluyentes en su avance siendo necesario tener un

puntaje minimo para ser aprobado de 70 puntos.

Asimismo, los agentes economicos organizados integrados por personas con discapacidad, se
les asignara un puntaje adicional del cinco (5%) por ciento sobre el total. Este punto sera
consignado en el Acta de Evaluacion.

El Comité Evaluador, dispondra de un informe por cada una de las etapas, con el apoyo de los
organos competentes. El comité elaborara un acta o informe donde constaran los resultados de
todo el proceso de evaluacion y seleccion, mostrando la lista en orden de merito segun la
calificacién total obtenida por cada uno de las Propuestas Productivas que llegaron a la tercera
etapa.




2.10.

Cabe resaltar que la decision del Comité es Inapelable, con lo cual los participantes se
someten a sus decisiones.

PRIMERA ETAPA: CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD CUALITATIVA.

La evaluacion de estos criterios sera responsabilidad del comité evaluador. Es importante
tomar en consideracion que de acuerdo al marco normativo, que el incumplimiento de los
criterios detallados a continuacion tienen carécter excluyente:

Esta etapa tendra un valor total de 20 puntos, y para pasar a la siguiente etapa debera obtener
como minimo 14 puntos.

N°® Criterios Puntaje
1 ;La Propuesta productiva esta alineada con el estudio de priorizacion y/o planes de
desarrollo concertado?
2 | ¢Ningln socio del AEO concursante no integra otro AEOQ concursante o existente?
¢Existen documentos que sustentes que la propuesta productiva cuenta con
3 | mercado seguro (declaracion jurada, carta de intencion de compra, contratos o
cualquier otro documento que lo acredite)?
4 | 4El AEQ acredita fehacientemente el aporte minimo requerido?
5 | Evaluacion del aporte total de contrapartida
5 Los directivos del AEO no se encuentran en condicion de morosidad en el sistema
financiero nacional.
No mas del 20% de los socios del AEQ se encuentran en condicion de morosidad
en el sistema financiero nacional.
¢Se cuenta con un informe de resultados de un AEO que se encuentra en
operacion y solicita cofinanciamiento para un segundo eslabon de la cadena
productiva.
Total 20

Nota: En esta etapa se evaluara entre un “Satisfactorio (valiendo 2.5 puntos),
1.5 puntos) y “Deficiente” (no tendré puntaje).

Puntaje Criterio
0 Deficiente
1.0 Bueno
2.0 Satisfactorio

“Bueno” (valiendo



211, SEGUNDA ETAPA. CRITERIO DE ELEGIBILIDAD TECNICA.

La evaluacion de estos criterios, que también tienen un caracter de excluyente, sera
responsabilidad del érgano de evaluacion que disponga el Gobiemo Regional o Gobierno
Local, en apoyo al Comité Evaluador. En dicho Comité debera participar especialistas en
proyectos de inversion sea publica como privado. Asimismo, puede participar la OPMI como
parte del equipo de evaluacion técnica de las propuestas productivas.

Esta etapa tendra un valor total de 50 puntos, y para pasar a la siguiente etapa debera obtener
como minimo 35 puntos. En esta etapa se evaluara en al plan de negocio, en especial la
informacion de los siguientes items:

N° Criterios Puntaje

Definicion clara de la propuesta productiva

1
2 | Objetivos cuantificables, medibles y realizables

3 | Descripcion detallada de los eslabones de la cadena productiva
4 | Anélisis de los indicadores de linea base

Analisis de la demanda y oferta, uso de parametros y modelos matematicos para

5 su elaboracion
Estrategia de marketing
Determinacion de la demanda insatisfecha
Flujograma de produccion
9 Mostar una mejora tecnoldgica y/o innovacion, que genera un aumento significativo

de valor para el AEO

10 | Requerimiento técnico y normas de calidad del producto
11 | Plan de produccién
12 | Analisis de factores condicionales de localizacion

Reguerimiento de magquinaria, equipo e infraestructura segun tamafo de
produccion

Especificaciones técnicas y términos de referencia acorde con el disefio

Presupuesto concordante con el disefio de la propuesta productiva

Andlisis de costos fotales

Evaluacion del estado de resultados (ganancias y pérdidas)

Analisis del flujo de caja
Anélisis de indicadores de rentabilidad favorables (VAN y TIR)
Indicadores de resultado de impacto y anexos

Total 50

Nota: En esta etapa se evaluara el cumplimiento del criterio de elegibilidad técnica,
calificando el satisfactorio (con 2.5 puntos), bueno (1.5 puntos) y Deficiente (no tendra
puntaje).




Puntaje Criterio
0 Deficiente
1.5 Bueno
25 Satisfactorio

212. TERCERA ETAPA. CRITERIOS DE PRIORIZACION Y SELECCION.

La evaluacién de estos criterios es responsabilidad directa del Comité Evaluador del concurso.
Esta tltima etapa tendra un valor total de 30 puntos, y como minimo 16 puntos.

N° Criterios Puntaje

1 Existen alianzas estratégicas que aseguren sostenibilidad

2 La propuesta productiva tiene la participacion de la mujer

3 La propuesta productiva tiene la participacion de los jovenes (18-25 afios)

4 El AEO posee afios de experiencia en la actividad (como personas naturales
ylo asociados)

5 Exposlici{}n del plan de‘ negocio PROCOMPITE (claridad, orden, coherencia,
conocimiento del negocio)

6 Opinién de la Visita in situ, el cual se basa en los siguientes criterios:

a). La existencia de socios integrantes del AEQ.

b). La existencia de interés de los socios en participar en la propuesta
productiva.

c). La disponibilidad de recursos basicos (energia, agua y saneamiento) acorde
a lo requerido para la ejecucion y operacion de la propuesta productiva

d). Anélisis de accesibilidad.

— e). La existencia de los bienes y servicios ofrecidos como aportes del AEO para
1 la ejecucion de la propuesta productivas.

Total 30

- _:Nota: Esta etapa se evaluara el cumplimiento del criterio de priorizacion y seleccion, calificando
el satisfactorio (con 3 puntos) y deficiente (no tendré puntaje).

Puntaje (Preguntas del 1 al 5) Criterio
0 Deficiente
3 Satisfactorio

Nota: La preguntas N° 6 corresponde a la opinion de la visita in situ, el cual se basa en cinco
criterios establecidos, valiendo cada criterio 3 puntos, para dar un valor total de 15 puntos
para la sexta pregunta.




2.13. VERIFICACION IN SITU AL LUGAR DE IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA
PRODUCTIVA.

El Comité Evaluador realizara (o designara representantes) visitas in situ al lugar donde se
desarrollara la ejecucion de la propuesta productiva, con el proposito:

¢ Entrevistar a una muestra de los socios del AEO potencial beneficiario para verificar la
capacidad de aporte de contrapartida ofrecido y el compromiso con la implementacion de la
propuesta productiva.

o |dentificar aspectos de sostenibilidad para el cumplimiento de los acuerdos y compromisos
que han asumido los AEO, de acuerdo a lo planteado en su Plan de Negocio.

o Confirmar el diagnostico de la problemética descrita en la propuesta productiva y la
viabilidad de las alternativas de solucion propuestas.

La verificacion In Situ al lugar de implementacion de la propuesta productiva forma parte de
tercera etapa de evaluacion (Criterios de priorizacion y seleccion).

2.14. PRESENTACION PUBLICA DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS.

De acuerdo al Cronograma, cada AEO que continle en el concurso, debera realizar una
presentacion plblica de la Propuesta Productiva. Para ello, la AEQ designara a un socio que se
hara cargo de realizar una presentacion y responder a las preguntas que formule el Comite
Evaluador.

Asimismo, el Comité Evaluador Publicara la lista de preguntas, las cuales seran formuladas en
el dia de la presentacion. Los tiempos de presentacion y respuestas que se otorgue a cada una
de las AEQ, deberan tener la misma duracion.

La presentacion publica de las propuestas productivas forma parte de tercera etapa de
evaluacion (Criterios de priorizacion y seleccion).

2.15. PUBLICACION DE PROPUESTAS PRODUCTIVAS GANADORAS

% > El Comité evaluador elaborara un Acta con la lista de propuestas productivas seleccionadas, en
, '/ \estricto orden de mérito, las cuales seran presentadas al Presidente Regional o Alcalde para su
A== -aprobacion mediante Resolucion (aprobacion de lista de ganadores).

s " En ese sentido, se debe considerar lo siguiente:

e El Comité Evaluador elabora una lista de propuestas productivas ganadoras, que han
superado la evaluacion (elegibilidad técnica minima), ordenados de forma descendente de
acuerdo al puntaje total. Esta lista forma parte del Acta.

e En base al presupuesto total destinado al concurso, se asigna cofinanciamiento a las
propuestas productivas, en estricto orden de merito, hasta cubrir el monto total
correspondiente (categoria A o B). De esta forma, se obtiene la lista de planes de negocio
seleccionadas, con monto de cofinanciamiento asignado.

e E| Comité Evaluador presentara la lista de propuestas productivas seleccionadas a la
méaxima autoridad ejecutiva de la Entidad, para su aprobacion mediante Resolucion de
Gobernacion o Alcaldia.




2.16.

e la lista de propuestas productivas ganadoras (aprobada mediante Resolucion), sera
publicada por el Gobierno Regional o Local y seré registrada por la Gerencia de Desarrollo
Econémico en el aplicativo S.|. PROCOMPITE.

» Las decisiones del Comité Evaluador; asi como de la aprobacién que realice el Gobierno
Regional o Local, respecto a las propuestas productivas, son inimpugnables, con lo cual los
participantes se someten a sus decisiones.

PRESENTACION DE INFORMACION OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA.

Posterior a la publicacion de ganadores vy previo a la suscripcion del convenio, la Gerencia de
Desarrollo Econdmico, en coordinacién con la Oficina de Planificacion y Presupuesto,
presentaran el presupuesto analitico del costo de inversién de cada una de las propuestas

... 4 productivas ganadoras, a nivel de especificas de gasto, por cada rubro del presupuesto técnico

'--;"p,resentado en el plan de negocios. Esta informacion sera registrada por la Gerencia de

~ . Desarrollo Econémico, en el aplicativo S.I. PROCOMPITE. Asimismo, debera disponer del visto

~ “bueno de la Oficina de Planificacion y Presupuesto.

Cabe sefialar que la informacion sobre el detalle de especificas de gasto se encuentra en el
Clasificador del Gasto, del Sistema de Gestion Presupuestal. A continuacion se presenta un
cuadro que muestra la correspondencia entre el presupuesto técnico.



PRESUPUESTO TECNICO

UNIDAD (Considerado en la propuesta de productiva)

CONCEPTO DE | CANTIDAD Total Monto Monto Financiado por los AEO
MEDIDA I i Financiado En En
nversion : B0 Total
(Sl) porel GR | efectivo | valorizaciones (sl
)| oGLEl) | (i) (sl :
CONCEPTO

|.INVERSION FIJA

[.1. INVERSION FIJA
TANGIBLE

I.1.1. Terrenos y obras civiles

.2. INVERSION INTANGIBLE

Estudio Definitivos

Gastos en la Organizacion

Licencia Municipal

Certificado Defensa Civil

Il. CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima

Insumos complementarios

Mano de obra

-1 Otros necesarios.......

“Il. GASTOS GENERALES ( max

27 10% ) del Activo Fijo

\

|- IV. GASTOS DE SUPERVISION

“TOTAL INVERSION

2.17. CONVENIOS DE COFINANCIAMIENTO

Una vez aprobada la relacion de propuestas productivas ganadoras, la Gerencia de Desarrollo
Econdmico elaborara y gestionara la suscripcion de los convenios de cofinanciamiento
PROCOMPITE, contemplando las obligaciones de las partes en la ejecucion y operacion de
propuestas productivas, para lograr los objetivos y metas establecidos en los respectivos
planes de negocio, hasta lograr su consolidacion empresarial y operacion normal. Los planes
de negocio debidamente visados por el 6rgano evaluador que disponga el Gobierno Regional o

o



Gobierno Local, deben formar parte integrante de los respectivos convenios de
cofinanciamiento.

La propuesta de convenio sera alcanzada de manera formal a los representantes de los AEO
seg(in el cronograma de la presente convocatoria. El convenio tomara en cuenta el cronograma
de ejecucion presentado en el plan de negocio o la reprogramacion de la ejecucion validado
por ambas partes (AEO y Gerencia de Desarrollo Economico), la misma que se adjuntara al
convenio.

2.18. SUSCRIPCION DE CONVENIOS

La suscripcion de los convenios se llevara a cabo segln las fechas establecidas en el
cronograma del concurso.

E| convenio de cofinanciamiento debera ser suscrito por el Titular de la entidad y por el
representante legal del AEO en caso de persona juridica, debiendo presentar para dicho acto la
vigencia poder actualizada; para el caso de un AEO conformada por personas naturales, el
convenio debera ser suscrito por el titular de la entidad y por el presidente del AEO.

2.19. PROPIEDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS FINANCIADOS CON RECURSOS
PROCOMPITE Y LOS APORTADOS

Todos los bienes y servicios adquiridos con los recursos PROCOMPITE y los aportados, son
de propiedad exclusiva del AEO. En lo que corresponda, se debe realizar las respectivas
gestiones para el saneamiento fisico legal de la propiedad, siempre y cuando los AEO
demuestren el cumplimiento adecuado de lo propuesto en su plan de negocios.

Dicha propiedad es intransferible bajo responsabilidad legal del AEO por incumplimiento. En
ningdin caso, dichos bienes y servicios pueden ser entregados en propiedad a los socios del
AEOQ.

Los bienes adquiridos y entregados a los AEO, en caso de incumplimiento o desempefio
inadecuado del plan de negocios, revertiran al Gobierno Regional/Municipal, precisamente por
la causal de incumplimiento

. CAUSALES DE ELIMINACION

."_’L"as posibles causales de eliminacion son:

AL »/ Presentar documentacion falsa o no veraz.

| = e Se verifica en la visita in situ que las AEO no cuentan con los activos necesarios para la
ejecucion de la propuesta productiva.

o Lanegativa a firmar el Convenio por parte de alguno de los socios del AEO.

e Elincumplimiento de alguno de los compromisos de los AEO contenidos en el convenio de
cofinanciamiento, el plan de negocio o actas de entrega de bienes o servicios. Esta causal
puede iniciar acciones legales de parte de la Entidad, con la finalidad de reclamar la
propiedad o la devolucion del valor real de los bienes y servicios transferidos al AEQ.

o La AEO o alguno de sus socios participd en una iniciativa de Propuesta Productiva que fue
cerrada anticipadamente por causales de incumplimiento o desempefio inadecuado.




3. EJECUCION Y OPERACION DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS.
3.1. CONSIDERACIONES BASICAS SOBRE LA EJECUCION Y OPERACION

La ejecucion y operacion de las propuestas productivas PROCOMPITE debe realizarse
tomando en cuenta, al menos, las siguientes consideraciones:

a. Los AEO deben realizar una gestion centralizada de sus recursos, incluyendo
basicamente, la adquisicion de bienes e insumos, entrega de éstos para el uso de los
socios, la comercializacion de los productos y recepcién de los ingresos por ventas.
Con este objeto, todos los socios deben presentar un documento de compromiso con
su firma certificada por notario o Juez de Paz aceptando dicha gestion centralizada.

b. En el caso de AEO personas naturales organizadas, deben gestionar en un plazo
méaximo de un (1) afio contado a partir de la fecha de declaracion de ganador del
concurso PROCOMPITE, su constitucion en personas juridicas empresariales con fines
de lucro.

c. Los AEQ estan obligados a ejecutar y operar las propuestas productivas cumpliendo
estrictamente lo establecido en los planes de negocio aprobados, bajo el seguimiento y
acompafiamiento de la Gerencia de Desarrollo Econémico, hasta lograr su
consolidacion empresarial. Las recomendaciones que realice este drgano como
consecuencia del cumplimiento de su responsabilidad, son de estricto cumplimiento por
parte de los AEQ y socios, bajo responsabilidad legal por incumplimiento.

d. La GRDE tiene la responsabilidad de supervisar el cumplimiento por el AEO, de las
obligaciones convenidas y la realizacion de los aportes en los plazos establecidos,
planteando cuando sean necesarias, las respectivas medidas correctivas que son de
estricto cumplimiento por parte de los AEO, bajo responsabilidad legal por
incumplimiento. En el caso del aporte en efectivo, supervisa la adquisicion de los
respectivos bienes y servicios de inversion del proyecto.

e. El AEO esta obligado a dar a los bienes y servicios el uso exclusivo para el que fueron
transferidos a su favor. De lo contrario est4 obligado a devolverlos y pagar su costo
real al Gobierno Regional, bajo responsabilidad legal por incumplimiento.

f. El mal uso ylo aprovechamiento indebido de los bienes y servicios entregados sera
sancionado de acuerdo al Codigo Penal, tanto de los responsables del AEO como del
Gobierno Regionall. Asimismo, serén de aplicacion las responsabilidades que
determinen los drganos de control institucional del Gobierno Regional o Gobierno Local

. correspondiente.

- g. Elarticulo Nro. 10 del Reglamento de la Ley Nro. 29337, aprobado mediante D.S. Nro.

; 103-2012-EF, sefiala que las adquisiciones que se realicen en el marco de la Ley

PROCOMPITE, se sujetan a lo dispuesto por la normatividad de Contrataciones del

Estado.

. RESTRICCIONES DE COFINANCIAMIENTO

o Se cofinanciara propuestas productivas como maximo hasta cubrir los recursos
PROCOMPITE asignados para ello.

o La Entidad ejecutara (nicamente los gastos reconocidos en el Plan de Negocio
declarado ganador mediante Resolucion, cualquier gasto adicional no contemplado o
considerado en este documento, no sera financiable por parte de la Entidad.

Qn *



e No se financiara costos de Operacion y Mantenimiento del Negocio, tampoco la
adquisicion de vehiculos, terrenos y entrega de dinero en efectivo.

3.3. SEGUIMIENTO DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS.

a) La GRDE realiza el seguimiento de la gestion de los recursos PROCOMPITE y de la
ejecucion y operacion de las propuestas productivas PROCOMPITE, emite sus informes,
los suscribe y remite al titular de la entidad para que realice las acciones que
correspondan.

b) La GRDE realiza la seguimiento de la ejecucion y operacion de las propuestas
productivas PROCOMPITE con el fin de determinar que los bienes transferidos y
aportados, se destinen para los fines establecidos en los respectivos convenios y planes
de negocio, planteando las respectivas medidas correctivas que son de estricto
cumplimiento por parte de los AEO, bajo responsabilidad legal por incumplimiento. En
los casos en que no ocurra tales destinos, elabora los respectivos informes, los suscribe,
y remite al titular de la entidad para que realice las acciones que correspondan.

¢) La GRDE esta obligada a realizar el acompafiamiento y seguimiento de la operacion de
las propuestas productivas PROCOMPITE hasta lograr su consolidacion empresarial;
asimismo, cuando considere necesario, emitira informes con las acciones correctivas
correspondientes que son de estricto cumplimiento por parte del AEO y socios.

Con el propésito de lograr los objetivos y cumplir las metas planteados en los Planes de
Negocios, la Entidad a través de la Gerencia de Desarrollo Economico, elaborara e
implementara un Plan de trabajo de supervision y seguimiento de las actividades y metas
planteadas. En ese sentido, la GRDE en coordinacién con el AEO brindaran informacion
periodica a la Entidad sobre la ejecucion y operacion de la propuesta productiva. Asi mismo
los AEO proveeran de la informacion que la Entidad le solicite en cualquier momento,
durante la ejecucion y operacion de la misma.

Al respecto, la GRDE realizara el seguimiento en dos momentos:

« Durante la ejecucion de las acciones de inversion, contempladas en el plan de negocio.

v’ Seguimiento financiero, en funcion a las metas financieras, a nivel de componentes
y rubros del presupuesto técnico, en base a la informacion del SIAF de la ejecucion
del presupuesto analitico (especificas de gasto). Asimismo, realizara el seguimiento
del cumplimento de la contrapartida de las AEO.

v" Seguimiento fisico, en funcion a las metas fisicas, a nivel de componentes y rubros
del presupuesto técnico, en base a las actas y documentos de entrega y recepcion
de bienes de la Entidad a los AEO. Asimismo, realizara el seguimiento del
cumplimiento de la contrapartida de las AEO, para el caso de las valorizaciones de
mano de obra, infraestructura, equipos, bienes y servicios, que disponen los

_ beneficiarios para la propuesta productiva.

» Durante la operacion de las propuestas productivas (reportes por cada periodo

trimestral).

v’ Seguimiento fisico, en funcion al logro de las metas fisicas, en la capacidad de
produccion, cantidad producida, cantidad vendida, nimero de trabajadores
empleados, e indicadores como: productividad fisica (Numero de unidades




producidas/NUmero de horas hombre empleadas), eficiencia (costo total/unidades
producidas) y otros; en base a la informacion proporcionada por los AEQ.

v Seguimiento financiero, en funcion al logro de las metas financieras, en el nivel de
utilidad, ingresos, costos fijos, costos variables produccion; en base a la
informacion proporcionada por los AEO.

v" En caso de incumplimiento de metas y propositos, bajo los cuales se requirieron los
bienes y servicios, planteados en la propuesta productiva, el Gobiermno Regional
implementara las medidas correctivas que correspondan.

3.4. INFORME DE CIERRE DE LA EJECUCION DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA.

Las contrataciones y adquisiciones que realice la entidad para la posterior entrega de
equipos, maquinarias, infraestructura, insumos, materiales y servicios descritos en los
planes de negocio de las propuestas productivas ganadoras, que se realicen en el marco de
la Ley Nro. 29337 -Ley PROCOMPITE, se sujetan a lo dispuesto por la normatividad de
contrataciones del Estado. Por ello, la ejecucion, supervision de obras, liquidacion de obras,
conformidad de recepcion bienes y conformidad de servicios, se rigen por las normas de
contrataciones del Estado.

En ese contexto, una vez finalizada la ejecucion de la inversion de las propuestas
productivas, es decir luego de la conformidad de recepcion de todos los bienes y servicios,
liquidacion de las obras y entrega a los AEQ beneficiados, la GRDE debe elaborar el
Informe de cierre de la ejecucion de las inversiones, lo suscribe y lo registra en el S
PROCOMPITE, con lo cual solicitara al Concejo Regional la transferencia definitiva de la
capacidad productiva a los AEQ.

En el caso que se documente incumplimiento reiterado de los AEO en la ejecucion del plan
de negocios, la GRDE informaré al Concejo Regional y solicitara la recuperacion de los
bienes entregados.

S



FORMATO N° 6 — MODELO DE ACTA DE CONSTITUCION DE UN AGENTE ECONOMICO
ORGANIZADO (AEO)

ACTA DE ASAMBLEA GENERAL DE CONSTITUCION DE UN AGENTE ECONOMICO
ORGANIZADO-AEO POR EL JUEZ DE PAZ

Siendo las horas, en , en el distrito de

provincia de , departamento de

, a los dias del mes de de

, se reunieron los ciudadanos, cuyas datos generales se detallan a continuacion, el

proposito de constituir el Agente Econdmico Organizado - AEO, denominado
1. [Apellidos, Nombre, Lugar de nacimiento y Nimero de DNI]
2. [Apellidos, Nombre, Lugar de Nacimiento y Nimero de DNI]

3
En ese sentido, el AEO esta conformado por miembros, los cuales conforman el

padron de miembros detallado anteriormente.

Posterior a la constitucion del AEO, sus miembros acuerdan nombrar a su Junta Directiva para
que los represente en todo lo relacionado al concurso PROCOMPITE que se convoguen en el
marco de la Ley Nro. 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la Competitividad
Productiva y su Reglamento, aprobado mediante DS Nro. 103-2012-EF; ademas de la
correspondiente ejecucion de propuestas productivas, en caso de resultar ganadores.

Como primera decision de la asamblea, se ha determinado conformar la Junta Directiva, la cual
estara representada por:

1. [Apellidos, Nombre, DNI],
como presidente.

2 [Apellidos, Nombre, DNI],
como secretario.

3. [Apellidos, Nombre, DNI],

como tesorero.

'_“,"'\Jru' .’.l"
_\/. - Acuerdos:
A .. Siendo las horas, del dia , del mes de , del afio
"\ ~luego de las deliberaciones se llegaron a los siguientes acuerdos:

1. Aprobar el padrén de miembros de la AEO.
Aprobar la conformacion de la Junta Directiva.

de




FORMATO N° 07 FICHA DE REGISTRO DEL PLAN DE NEGOCIO

1. ASPECTOS GENERALES
11 DATOS GENERALES

Nombre de la Propuesta }

Productiva
Monto Total de Inversion r t
Cofinanciamiento solicitado ( \

1.2 Responsables de la Formulacion
Nombres y apellidos Cargo DNI

1.3  Antecedente

1.4 Justificacion

Descripcion de la propuesta: Nuestra propuesta consiste especificamente en:

Clasificador del gasto: la ubicacion de la propuesta productiva en la cadena
programatica:

Funcion




Division

Grupo

1.7  Objetivos y descripcion de la propuesta productiva
a) Mision:

b) Vision

c) Objetivos (deben ser medibles y/o cuantificables)

1.8 UBICACION DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA: La propuesta productiva interviene
en las siguientes actividades:

Marca con una Describir
Ubicacion de la cadena productiva aspa brevemente
Produccion
Post-produccion
Transformacion
Comercializacién

.. FUNDAMENTAR QUE LA PROPUESTA PRODUCTIVA NO ES DUPLICACION DE OTRA.

2. EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA

oo



2.2.DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL: describir como esta el negocio, en qué
situacion se encuentra:

2.3.LA CADENA PRODUCTIVA:
Producto

Sector

Cadena

Eslabonamiento

2.4.ALIANZAS ESTRATEGICAS Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO: La propuesta
productiva a identificado alianzas estratégicas para la produccion u oportunidades de
negocios para la comercializacion, probables o concretadas, instituciones u otras

organizaciones.

T s La alianza u
Desgn_p Hlohyde b al.' e e Empresa u oportunidad
estratégica u oportunidad de Finalidad i :
; organizacion | ;Es probable o
negocio .
concreta*?

Bl ro|—




3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA ACTUAL: ¢A quién y donde venderemos nuestro
producto y/o servicio luego del cofinanciamiento solicitado?

3.2. PROYECCION DE LA DEMANDA: Se debera proyectar por lo menos de 5 afios

Definir los supuestos y criterios técnicos para proyectar la demanda; de ftratarse de
un plan de negocio que involucra la demanda de mas de un producto, debera hacer la
proyeccién para cada producto.

DEMANDA DEL
ANO PRODUCTO
(Unidad de Medida)

||| —

3.3. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA ACTUAL: Describir las caracteristicas de los
competidores

3.4. PROYECCION DE LA OFERTA:

Definir los supuestos y criterios técnicos para proyectar la oferta; de tratarse de un
plan de negocio que involucra el analisis de la oferta de més de un producto, debera
hacer la proyeccion para cada producto.

OFERTA CON PROYECTO

A (Unidad de medida)




o Estrategia de

SUWPEN

U‘I-b-(_n.)l\.)’

3.5.BRECHA DEMANDA Y OFERTA: En el marco de la estructura de mercado existente;
con el propésito de evaluar la viabilidad de mercado, teniendo en cuenta los riesgos
existentes.

De tratarse de un plan de negocio que involucra la produccién de mas de un
producto, debera determinar la brecha para cada producto.

ANO DEMANDA OFERTA BRECHA
1
2
3
4
5
Nota: debera adjuntar el Excel del Estudio de Mercado (demanda, oferta y brecha).

3.6. ESTRATEGIA DE MARKETING: Se debe sefialar como se lograra la ventaja competitiva
necesaria para que los bienes y servicios generados por la propuesta productiva, sean
demandados efectivamente por el piblico objetivo.

Estrategia de producto

Estrategia de precio

Estrategia de Plaza

Promociones

1 4. ESTUDIO TECNICO

' 41. DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION: debera describir brevemente el
proceso de produccion, y definir cada linea de produccion.




4.2.MEJORA TECNOLOGICA PROPUESTA: Sefialar si se proponen innovaciones de
proceso, es decir la implementacién de un meétodo de produccion o distribucién
nuevo o con un alto grado de mejora. De ser el caso, se debe sefialar las mejoras
importantes en técnicas, presentacién del producto, equipo ylo software.

Sefalar las innovaciones que se propone

Blw|ra|—

4.3.PLAN DE VENTAS Y PRODUCCION:

Determinar el plan de ventas, en base a la demanda objetivo y metas de venta, como
consecuencia del analisis de la demanda insatisfecha, estructura de mercado,
estrategia de marketing y capacidad operativa. El plan de ventas se proyectara
durante el horizonte de evaluacion planteado para la propuesta productiva.

Afios Produccién.(unidad de | Precio por unidad | Ventas proyectadas
medida) de medida (S/.) (S1.)
1
2
3
4
5

Nota: El formulador debera analizar si se considera un incremento en la produccién
ylo precio y durante qué periodo.

5. ESTUDIO FINANCIERO

1 ESTIMACION DE LA INVERSION TOTAL: se debera detallar de todos los bienes y
servicios a ser financiado por el GR/GL y el AEO.

—
£



UNIDAD

PRESUPUESTO TECNICO

(Considerado en la propuesta de productiva)

CONCEPTO DE | CANTIDAD | Total : Mon'go Monto Financiado por los AEO
MEDIDA Inersiony AnciEcal En BN gl
(/) por el GR | efectivo | valorizaciones
i (81.) (Sl.) (sl)) (Sl
LINVERSION FIJA
I.1. INVERSION FIJA
TANGIBLE

I.1.1. Terrenos y obras
civiles

Terrenos

Obras civiles

1.1.2. Maquinaria y
Equipos

.2. INVERSION FIJA
INTANGIBLE

Estudio Definitivos

Gastosenla
Organizacién

Licencia Municipal

Certificado Defensa Civil

Il. CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima

| Insumos
. \| complementarios

P Mano de obra

/| Otros necesarios.......

“| I.GASTOS GENERALES

(max 10% ) de Inversion
Fija

IV. GASTOS DE
UPERVISION (max. 5%)
Inversion Fija

TOTAL INVERSION




5.2. PRESUPUESTO DE EGRESOS: Se registrara los costos de produccion del bien o
servicio y los gastos de operacion

PRESUPUESTO DE EGRESOS (OPERACION)
AROS
1 2 3 4 5

CONCEPTO

. COSTOS DE PRODUCCION

1.1. COSTOS DIRECTOS

1.1.1. MATERIALES DIRECTOS
.1.2. MANO DE OBRA DIRECTA.
1.2. COSTOS INDIRECTOS

1.2.1 MATERIALES INDIRECTOS

1.2.2. MANO DE OBRA INDIRECTA.
1.2.3 OTROS COSTOS INDIRECTOS
II. GASTOS DE OPERACION

1.1. GASTOS DE VENTA

1.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS
lil. DEPRECIACION DE ACT.FIUO Y
AMORTIZACION INTANG.

IV. GASTOS FINANCIEROS (*)

PAGQ DE PRESTAMO (cuota)
TOTAL EGRESOS

/(*) Nota: Se considera Gastos Financieros siempre y cuando, con el plan de negocio se incurra
en endeudamiento.

: 53. ESTADO DE RESULTADOS: Elaborar y presentar el estado de resultados o pérdidas y

¥ ganancias aplicando el principio de devengado, que implica que los gastos se registran

cuando se constituye la obligacién o derecho, no dependiendo si se efectiviza en el

periodo de analisis. Realizar la proyeccion para el horizonte de evaluacion planteado en
la propuesta productiva.

Nota: Si es con financiamiento, se llenaran los dos cuadros, sino solamente el primero (Estado
de Resultados sin financiamiento).




X/~ {VI. UTILIDAD OPERATIVA
Xl GASTOS FINANCIEROS

ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIAMIENTO

CONCEPTO ; ANO??
. INGRESOS (VENTAS)
Ventas
Ingresos extraordinarios
IIl. COSTOS DE PRODUCCION
III. UTILIDAD BRUTA

IV. GASTOS DE OPERACION

Gastos de venta

Gastos administrativos

V. DEPRECIACION DE A.F. Y AMORT.
INTANG

VI. UTILIDAD OPERATIVA

IX. IMPUESTO A LA RENTA (™)

UTILIDAD NETA

(*) Se debera considerar el porcentaje de Impuesto a la renta determinado por la SUNAT,

para el presente afo.

ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO

CONCEPTO A;"OS
. INGRESOS (VENTAS)
Ventas
Ingresos extraordinarios
Il. COSTOS DE PRODUCCION
IIl. UTILIDAD BRUTA

IV. GASTOS DE OPERACION

Gastos de venta

Gastos administrativos

/N DEPRECIACION DE AF. Y
- AMORT. INTANG

Pago de intereses

VIII. UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO

IX. IMPUESTO A LA RENTA (*)

UTILIDAD NETA




Nota: Para efectos del flujo de caja econdmico, se utiliza el impuesto calculado en el estado de
resultados sin financiamiento, toda vez que en el flujo de caja financiero se le agrega el escudo
fiscal tributario.

5.4. FLUJO DE CAJA: Elaborar y presentar el flujo de caja como herramienta de evaluacion,
que muestre todos los ingresos y egresos, actuales y futuros, que tiene una propuesta
productiva, que sirve para estimar la rentabilidad financiera. Realizar la proyeccion el
horizonte de evaluacion planteado para la propuesta productiva.

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5

. INGRESOS
INGRESOS POR VENTA
VALOR RESIDUAL
RECUPERO CAPITAL DE TRABAJO
Il. EGRESOS
II.1. COSTOS DE PRODUCCION
I1.2. GASTOS DE OPERACION
I1.3. IMPUESTO A LA RENTA
II.4. INVERSION FIJA ANO 0
ACTIVO FIJO
ACTIVO INTANGIBLE
CAPITAL DE TRABAJO
GASTOS GENERALES
GASTOS DE SUPERVISION
FLUJO DE CAJA ECONOMICO
PRESTAMO
SERVICIO DE DEUDA
ESCUDO FISCAL
FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Nota: Las celdas sombreadas deben ser llenadas siempre y cuando una parte del monto total
de inversidn del proyecto sea financiado por una entidad financiera.

COK
Tasa de descuento del préstamo (TEA)

Nota: La TEA es la tasa efectiva anual del préstamo, es decir, tasa a la que te presta la

-~ ~entidad financiera y se utiliza siempre y cuando el plan de negocio sea con apalancamiento.

WACC

Nota: Se considera el calculo del WACC siempre y cuando una parte del proyecto sea
financiado con préstamo por una entidad financiera; caso contrario, se debera hacer uso solo
de la tasa de descuento del costo de oportunidad (COK). Considerar 20 % como maximo para
el COK.

A



VANE
VANF
TIRE
TIRF

5.5. PUNTO DE EQUILIBRIO: Determinar el punto de equilibrio como aquella cantidad de
productos que se necesitan vender para sostener el negocio, es decir, cubrir sus costos
fijos y variables. Esta informacion proporciona informacion sobre la cantidad minima
que se debe producir y vender, para no presentar perdidas.

ANOS
RUBROS
1 2 3 4 5

VENTAS

COSTOS TOTALES

ACUMULADOS

COSTOS FIJOS

GRAFICO DE PUNTO DE EQUILIBRIO
1 2 3 4 5
4 s VENTAS s COSTOS TOTALES = COSTOS FIIOS

Nota: El grafico de punto de equilibrio consignado en esta ficha es referencial, a modo de
ejemplo. El consultor o formulador debera colocar el grafico de punto de equilibrio correcto, en
base a los datos obtenidos de ventas, costos totales acumulados y costos fijos.




6. CRONOGRAMA DE EJECUCION
6.1. CRONOGRAMA DE EJECUCION FiSICO

EJECUCION
CONCEPTO MESES TOTAL
1 2 3 4 5 i Wt
| INVERSION FIJA 0%
I.1. INVERSION FIJA TANGIBLE 0%
1.1, TERRENOS Y OBRAS CIVILES 0%
1.1.2. MAQUINARIA'Y EQUIPO 0%
1.1.3. VEHICULOS 0%
.1.4. MUEBLES Y ENSERES 0%
.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE 0%
IIl. CAPITAL DE TRABAJO 0%
IIl. GASTOS GENERALES ( max. 10 % IF ) 0%
IV. GASTOS DE SUPERVISION ( max. 5% 0
IF) °
TOTAL INVERSION 0%
Nota: Se recomienda consignar los componentes para cada partida
6.2. CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERO
EJECUCION
TOTA
CONCEPTO WESES L
1 2 3 4 R n
INVERSION FIJA $/.0.00
1.1. INVERSION FIJA TANGIBLE $1.0.00
.1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES S1.0.00
.1.2. MAQUINARIA Y EQUIPO $1.0.00
.1.3. VEHICULOS $10.00
1.1.4. MUEBLES Y ENSERES S1.0.00
1.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE $/.0.00
IIl. CAPITAL DE TRABAJO 5/.0.00
0,
:::l) GASTOS GENERALES (max. 10% 50,00
v IV. GASTOS DE SUPERVISION (max. 0,00
. 7 5% IF) o
TOTAL INVERSION $1.0.00

6.3. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD: Especificar las medidas que se estan adoptando
para garantizar que la propuesta productiva generaré los resultados previstos a lo
largo de su vida til.
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1.

CONCLUSIONES

8.

RECOMENTACIONES




FORMATO N° 08 - CONTENIDOS MINIMOS ESPECIFICOS DE UN PLAN DE NEGOCIO O
PROPUESTA PRODUCTIVA PROCOMPITE

Los presentes contenidos minimos se utilizaran para la elaboracion de una propuesta productiva
PROCOMPITE, en el marco de la Ley 29337 (Ley que establece Disposiciones para Apoyar a la
Competitividad Productiva) - Ley PROCOMPITE, cumpliendo con las siguientes caracteristicas:

1) Es una propuesta productiva pertinente con el estudio de priorizacion de zonas y cadenas
productivas con enfoque de desarrollo territorial. Se debe demostrar que se ubica en una zona
priorizada y una cadena productiva priorizada, en donde la inversion privada es insuficiente para
lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

2) Es una propuesta productiva para crear, ampliar o mejorar una capacidad productiva de bienes
ylo servicios. Se debe sefialar especificamente la capacidad productiva que se propone
intervenir.

3) Es una propuesta productiva de mejora tecnoldgica y/o innovacién, que genera un aumento
significativo de valor para el Agente Econémico Organizado (AEO).

4) Es una propuesta productiva que tiene el objeto de mejorar la competitividad y sostenibilidad de
la cadena productiva. Se debe sefialar la contribucién efectiva al desarrollo competitivo y
sostenible de la cadena productiva.

5) Es una propuesta productiva que tiene un mercado concreto para los bienes y/o servicios que se
propone producir. Se debe detallar los compradores concretos de los bienes ylo servicios que
producira dicha propuesta.

6) Es una propuesta productiva que beneficia a los AEO, generando oportunidades de empleo e
_——_ ingreso dignos. Se debe sefialar el empleo e ingreso especifico que se generara en la operacion
¢ 5+ 5de dicha propuesta.

1 /N“Es una propuesta productiva que no es duplicacion de otras propuestas productivas

X = PROCOMPITE en el mismo &mbito de influencia o localizacion geografica ni deben tener los
£ - - mismos objetivos o modalidad de intervencion.

1-8) Es una propuesta productiva competitiva, viable técnicamente, rentable financieramente vy
sostenible en el tiempo, y que no tiene efectos ambientales negativos significativos. La
elaboracion de la propuesta productiva es un proceso secuencial e interactivo que nos lleva a la
identificacion y desarrollo de la mejor alternativa de la propuesta productiva PROCOMPITE.




1. RESUMEN EJECUTIVO
2. ASPECTOS GENERALES
2.1 Nombre de la Propuesta Productiva y su localizacion.
2.2 Responsables.
2.3 Objetivos y descripcion de la propuesta productiva.
a) Mision y vision del negocio.
b) Objetivos de la propuesta productiva.
c) Descripcion de la propuesta productiva.
d) Fundamentar que la propuesta productiva no es duplicacion de otra.
2.4 Marco de referencia
a) Antecedentes
b) Pertinencia de la propuesta productiva.
c) Justificacion de la propuesta productiva.

3. EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA
3.1 El producto de la propuesta productiva.
a). Producto principal y subproductos.
b). Productos sustitutos y similares.
¢). Productos complementarios.
3.2 Diagnastico de la Situacion actual del proceso productivo
3.3 Lacadena productiva
a) Identificacion y analisis de la cadena productiva.
b) Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo competitivo y sostenible.
3.4 Alianzas estratégicas.

4, POBLACION BENEFICIARIA
4,1 Poblacién y caracteristicas demogréficas
4.2 Situacion socioecondmica.

5. ESTUDIO DE MERCADO.
5.1 Andlisis de la demanda.
a) Demanda actual
b) Caracteristicas de la demanda actual
¢) Proyeccion de la demanda
.52 Anélisis de la oferta
/w0 521 Oferta actual.
Y~ ©15.22 Caracteristicas de la oferta actual
71523 Proyeccion de la oferta
| 5:3 Estructura de mercado.
"\ 5.4 Brecha demanda - oferta
a). Determinacion de la brecha cuantitativa.
b). Evidencias de existencia de mercado.
5 Estrategia de marketing.
a) Estrategia de producto
strategia de precio
Estrategia de Plaza.
Estrategia de Promociones

M
o
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~ 6. ESTUDIO TECNICO

6.1Proceso de produccion.
a) Descripcion del proceso de produccion.
b) Mejora tecnoldgica propuesta
c) Aspectos técnicos del producto.
6.2 Tamano.
a) Factores condicionantes del tamafio
b) Capacidad de produccion de la propuesta productiva.
6.3 Localizacion
6.3.1 Justificacion de la localizacion.
6.3.2 Descripcion de la localizacion
- Macrolocalizacion
- Microlocalizacion
6.4 Plan de Produccion y Requerimiento de Recursos
6.4.1 Plan de ventas
6.4.2 Plan de produccion
6.4.3 Requerimiento de infraestructura
6.4.4 Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas
6.45 Requerimiento de materiales e insumos
6.4.6 Requerimiento de servicios.
6.4.7 Requerimiento de recursos humanos
6.4.8 Otros.
ORGANIZACION Y GESTION
7.1 Modalidad de constitucion del Agente Economico Organizado
7.2 Estructura Orgénica del AEO
7.3 Gestion para el control y seguimiento de la operacion
7.4 Gestion de riesgos
ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL
CALENDARIO
ESTUDIO FINANCIERO
10.1 Inversiones
10.2 Costos de operacion
10.3 Determinacion de ingresos
10.4 Financiamiento de inversion
10.5 Estados Financieros
a) Flujo de Caja

A/ ;' .~ b) Estado de Ganancias y Perdidas
 10.6.Anélisis del Punto de Equilibrio
~ JZ110.7 Evaluacion de la rentabilidad Financiera

" @) Valor Actual Neto
b) Tasa Interna de Retorno

10,8 Analisis de Sensibilidad

10.9 Cronograma de ejecucion fisico y financiero.

S e/ "BHANALISIS DE SOSTENIBILIDAD
ANDICADORES DE RESULTADOS E IMPACTO

e

E{x C-xoma

/2.1 Indicadores de linea de base.

~
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13.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
13.1 Conclusiones
13.2 Recomendaciones

14.ANEXOS

= Plano de ubicacion de la propuesta productiva.

-~ Planos de ingenieria.

‘ “Presupuesto de obras civiles.

~ A= Flujograma de proceso de produccion.

i Espemﬂcacmnes técnicas de maquinarias, equipos y bienes
‘s Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
Cotizaciones con antigiiedad no mayor a 06 meses.

= Cronograma PERT CPM de programacion de ejecucion del plan de negocio
Panel fotografico.

Otros que estime conveniente,




1.

RESUMEN EJECUTIVO.

Es una sintesis de los aspectos més relevantes contemplados en el plan de negocio, que refleja

las caracteristicas de la propuesta productiva y los resultados del estudio.

A. Informacion general
Nombre, localizacién, organo encargado de ejecucion y datos del AEO.

B. Descripcion de la propuesta productiva.

Breve descripcion de la propuesta productiva, que identifique el producto, localizacion, tipologia
de clientes, mejora tecnologica y/o innovacion, capacidad de produccion, principales rubros de
inversion, entre otros.

C. Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo competitivo y sostenible.
dentificar y explicar los factores limitativos de la cadena productiva y la contribucién de la
propuesta productiva al desarrollo competitivo y sostenible de cadenas productivas.

D. Determinacion de la brecha oferta y demanda.

Presentar la tabla de balance de oferta y demanda proyectado en el horizonte de evaluacion.
Sefialar brevemente los supuestos y parémefros utilizados para las estimaciones y
proyecciones de la demanda y oferta.

E. Analisis técnico de la propuesta productiva.

Sefialar los resultados del analisis de tamafio, proceso, localizacion, plan de produccion y
requerimiento de recursos.

F. Organizacion y gestion
Describir brevemente la organizacion que se adoptara para la ejecucion y operacion de la
propuesta productiva.

G. Impacto ambiental.

Sefialar los principales impactos negativos, medidas de mitigacion y control a implementar.

H. Costo de inversion y fuentes de financiamiento.
Presentar el presupuesto de costos de inversion desagregado por rubros, agrupados en activos
fijos tangibles e intangibles y capital de trabajo.
Presentar el presupuesto de inversion, segin fuentes de financiamiento (recursos Procompite y
aporte de beneficiarios)
Presentar el cronograma de los costos de inversion por rubros

. Evaluacion de la rentabilidad financiera.
Presentar el flujo de caja proyectado en el horizonte de evaluacion.
Sefialar el punto de equilibrio y los resultados de la evaluacion de la rentabilidad financiera de
acuerdo a los indicadores VAN y TIR.

J. Sostenibilidad de la propuesta productiva.

Sefialar los riesgos que se han identificado en relacion con la sostenibilidad de la propuesta
productiva y las medidas que se han adoptado.

~. 7 “K> Conclusiones y recomendaciones

/" Sefialar las principales conclusiones entorno a:
- - Pertinencia con relacion a una zona y cadena productiva priorizada

==L Ubicacién en una zona donde la inversion privada es insuficiente para lograr el desarrollo

competitivo y sostenible de la cadena productiva.

- Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los productos.

- Propuesta de inversion en mejora tecnoldgica y/o innovacion que se realizan para crear 0
mejorar una determinada capacidad productiva.

- Contribucion efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

- Empleo generado por la propuesta productiva.

- Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes economicos, entidades publicas y

privadas, y otros actores.




- Capacidad de organizacion y gestion del AEO.

- Principales indicadores financieros.

Recomendar las acciones siguientes con relacion a los procedimientos del proceso concursable
Procompite, en el marco de la Ley N° 29337 y su Reglamento aprobado mediante Decreto
Supremo N° 103-2012-EF.

2. ASPECTOS GENERALES

2.1 Nombre de la Propuesta productiva y localizacion.
Definir el nombre de la propuesta productiva Procompite, de forma clara y precisa, indicando su
naturaleza (creacion, ampliacién o mejoramiento) o tipo de intervencion, el producto y la
localizacion geografica.
Presentar un mapa y/o croquis de la localizacion especifica.

2.2 Responsables

a. Sefialar la entidad que financia la elaboracion del Plan de Negocio (si lo hubiera), el nombre
del profesional encargado de su elaboracion. Asimismo, sefialar la unidad ejecutora y el
area técnica encargado de la ejecucion de la propuesta productiva Procompite.

b. Sefialar el nombre del AEO responsable de la operacion y sostenibilidad de la propuesta
productiva Procompite. Describir brevemente al AEO, sefialando su forma organizacional
con la que se presentara (persona natural organizada o persona juridica), contemplando en
cada caso los datos correspondientes a la organizacion.

2.3 Objetivos estratégicos y descripcion de la propuesta productiva.

a. Determinar la mision y vision del negocio.

b. Determinar los principales objetivos de la propuesta productiva. Estos objetivos deben ser
cuantificables y medibles.

c. Breve descripcion de la propuesta productiva, que identifique el producto, localizacion,
tipologia de clientes, mejora tecnologica y/o innovacion, capacidad de produccion,
principales rubros de inversion, entre otros.

2.4 Marco de referencia

a). Antecedentes
Presentar antecedentes e hitos relevantes sobre el origen y los estudios que dieron origen
_ ala propuesta productiva Procompite
©-¢..b). Pertinencia de la propuesta productiva.
"\ El estudio debera estar enmarcado dentro del estudio de priorizacion de zonas y cadenas

- - productivas, concordante con las prioridades de desarrollo econdmico regional y local y
= 4 lineamientos del Plan de Desarrollo Concertado Regional y Local.

~—_~¢). Justificacion de la propuesta productiva.

Describir que la idea de negocio es una oportunidad de negocio concreta, en el marco de

la normatividad Procompite. Analizar los siguientes aspectos:

= Existencia un mercado concreto para el producto.

= Disponibilidad y acceso a materias, insumos y recursos humanos

= Capacidad de organizacion y gestion del AEQ.

= Fundamentar que la propuesta productiva no es duplicacion de ofra propuesta con los
mismos beneficiarios, ambito de influencia, ni tiene los mismos objetivos.




3. EL PRODUCTOY LA CADENA PRODUCTIVA
3.1 El producto de la propuesta productiva
Definir la descripcion basica del proceso productivo correspondiente.

a.
b.
C.

Producto principal y subproductos.
Productos sustitutos y similares.
Productos complementarios

3.2 Diagnostico de la Situacion actual del proceso productivo
|dentificar y describir en términos generales la situacion actual del proceso productivo, las
diferentes tecnologias utilizadas que se encuentran al alcance del AEO, recursos utilizados,
cantidades producidas, etc.
3.3 La cadena productiva
a). ldentificacion y analisis de la cadena productiva
Presentar y definir los eslabones de la cadena productiva del producto principal,
especificando los principales agentes econémicos, el flujo real (bienes y Servicios) y
monetario de las transacciones en cada agente de la cadena productiva:

Agentes proveedores de insumos criticos.

Agentes productores.

Agentes responsables de la conservacion, transformacion e industrializacion.
Agentes responsables de la comercializacion.

Agentes consumidores.

Se recomienda realizar un gréafico o esquema, que identifique el agente a intervenir con la
propuesta productiva y el eslabon de intervencion (provision de insumos, produccion,
transformacion o comercializacion).

b). Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo competitivo y
sostenible.
dentificar los factores limitativos que existen en la cadena productiva, en base a la
informacién sobre la caracterizacion y anélisis del entorno de la cadena productiva. Se
deberan sefialar los principales factores limitativos, relacionados a:

Plataforma de servicios publicos e infraestructura para el desarrollo de actividades
econémicas

Fallas de mercado (limitado acceso a créditos, escasa acumulacion de capital,
elevados costos de produccion, altos costos de intermediacion al mercado, presencia
de alta informalidad y débil asociatividad de los productores. Escasa informacion sobre
de nichos de mercado para nuevos productos, el perfil de los consumidores,
especificaciones de productos, tecnologias de produccion mas eficientes y proceso de
comercializacion. Débil cultura empresarial y competitiva.

Insuficiente nivel de produccién para abastecer de manera permanente la demanda
existente e inadecuada produccion con relacion a las caracteristicas de calidad que
exige la demanda).

Debilidad de las instituciones de apoyo al desarrollo econémico y la competitividad
productiva.

Explicar si se presentan factores limitativos que existen por el hecho de estar en una zona
donde la inversion privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible
de la cadena productiva. Mostrar evidencia de la insuficiencia de la inversion privada en la

zona donde se plantea localizar la propuesta productiva

4 Alianzas estratégicas.
Sefialar las alianzas concretas y posibles, con otros agentes econémicos, entidades publicas
y privadas, y ofros actores, que mejoran efectivamente la competitividad, rentabilidad y
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sostenibilidad de la propuesta productiva y la competitividad y sostenibilidad de la cadena
productiva.

POBLACION BENEFICIARIA

41 Poblacion y caracteristicas demograficas.
» Estimar la poblacién del area de influencia (Provincial, distrital y local)
» Estimar la poblacion vinculada al AEO, en funcién al nimero de socios y sus familias.
= Sefialar la tasa de crecimiento de la poblacion de la zona vinculada al AEO, tomando en
cuenta la jurisdiccion mas proxima (centro poblado, distrito o provincia).
» Estimar la poblacion objetivo (consumidores del producto)

4.2 Situacién socioeconémica.
Sefialar las condiciones socioecondmicas de la poblacién de la zona donde se desarrollara Ia
propuesta productiva, tales como niveles de ingreso, condiciones de vivienda, niveles de
educacion, composicion de las familias, condiciones de salud y nivel de pobreza, acceso a los
servicios basicos, etc.

ESTUDIO DE MERCADO DEL PRODUCTO DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA.

El estudio de mercado tiene por objeto probar que existen suficientes individuos, empresas u otras
entidades economicas que presentan una demanda que justifica la realizacion de una propuesta
productiva.

El estudio debe analizar la oferta, demanda, precios, comercializacion, balance demanda-oferta,
estrategias de producto, precios, distribucion y promocion.

El estudio de mercado debe ser realizado principalmente sobre la base de fuentes primarias de
informacion, complementada con base de datos disponibles de agentes vendedores y
compradores cuando estos son lo suficientemente antiguos en el ramo. La informacion primaria
puede ser recolectados mediante trabajos de encuesta, observacion, experimentacion, aplicables
al universo de fuentes o una encuesta de ellas, segun sea el caso.

Se debe realizar el estudio de mercado de todos los productos cuya importancia para la propuesta
productiva sea significativa.

Es importante precisar que, con la finalidad de realizar un estudio de mercado con informacion
primaria, se debe aplicar encuestas, para ello es necesario definir el area geografica de la
poblacion obijetivo, es decir quiénes seran los que van a consumir el producto, luego se debe
determinar la unidad de anélisis, seguidamente determinar el tamafio de la muestra que represente
al universo del estudio, luego elaborar el cuestionario y finalmente elaborar la encuesta.

{\5;_1 Analisis de la demanda.
7" "El andlisis de la demanda debe realizarse desde dos puntos de vista:

.= En términos cualitativos, se identifican las principales caracteristicas y factores

, condicionantes de la demanda.
= En términos cuantitativos, se estima la magnitud de la demanda (historica, actual y
proyectada).

a) Demanda actual
= Serie historica:
= Presentar informacion sobre la cantidad de poblacion o clientes, clasificada por factores
econdmicos, sociales, demograficos y/o geograficos. Analizar la serie historica y estimar
los coeficientes del crecimiento historico de la demanda.




= Estimacion de la demanda actual

= Definido el producto preliminar y la poblacion de referencia (segmentacion de mercado),
se debe determinar la unidad de medida de la demanda.

= Estimar la demanda en base al consumo promedio anual (teniendo informacién sobre
cantidades demandadas y frecuencias de compra) y la poblacion demandante efectiva
del producto, cuyo crecimiento esta directamente relacionado con la tasa de crecimiento
de la poblacion.

b) Caracteristicas de la demanda actual
= |dentificar el perfil del demandante o comprador.
= Analizar la concentracion o dispersion de la demanda en el espacio geografico y la
tipologia de consumidores.
= Presentar indices basicos y factores que explican el comportamiento de la demanda.

¢) Proyeccion de la demanda

= Proyectar estadisticamente la demanda actual, considerando el método de estimacion
acorde a las caracteristicas de la informacion disponible. Esta proyeccion debe realizarse
para el horizonte de evaluacion que se establezca para el negocio.

= Andlisis de los condicionantes de la demanda futura, estos pueden ser: las variaciones de
la poblacion en el tiempo, del ingreso, cambios en su distribucion, cambios en el nivel
general de precios, cambios en la preferencia de los consumidores, aparicion de
productos sustitutos, cambios en la politica econémica, cambios en la evolucion y
crecimiento del sistema econémico, entre otros.

= Realizar la proyeccién de la demanda ajustada a los factores condicionantes, con el
proposito de obtener la demanda futura del producto. Esta proyeccion debe realizarse
para un horizonte de 5 afios de operacion.

5.2 Andlisis de la oferta

El andlisis de la oferta debe realizarse desde el punto de vista cuantitativo, se estima la
magnitud de la oferta (historica, actual y proyectada).

a) Oferta actual.
= Serie historica:
- Presentar informacién sobre la evolucion de la produccién de las unidades econémicas
que conforman la oferta actual dirigida al segmento de mercado del producto. Analizar la
serie historica y estimar los coeficientes de crecimiento historico de la oferta en la

4 industria.
S

- =~ mEstimacion de la oferta actual
...~ Definido el producto preliminar y el mercado meta, se debe determinar la unidad de
- = - medida de la oferta.
- =~ Estimar el volumen del producto ofrecido actualmente en el mercado.
~Realizar un inventario critico de los oferentes principales, sefialando las condiciones en que
se realiza la produccion de los principales agentes econémicos del ramo (volumen producido,
participacion en el mercado, capacidad instalada y utilizada, capacidad tecnica y

administrativa, calidad y presentacion del producto, entre otros).

b) Caracteristicas de la oferta actual
= Presentar informacion sobre el nivel de competencia entre los oferentes.
= Presentar informacion sobre la calidad de los productos ofrecidos.
= Nivel-de.participacion en el mercado.
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= Sefialar el nivel de precios de los productos ofrecidos y los mecanismos predominantes
para su determinacion.

= Sefialar las formas de comercializacion actual (descripcion, margenes de intermediacion,
exigencias técnicas en la distribucion, etc.) y analizar factores de la comercializacion.

= Sefialar los puntos fuertes y débiles de los competidores.

c) Proyeccion de la oferta.

= Proyectar estadisticamente la tendencia historica, considerando el método de estimacion
acorde a las caracteristicas de la informacion disponible. Esta proyeccion debe
realizarse para el horizonte de evaluacion que se establezca para el negocio.

= Analizar los factores que influiran sobre la participacion del producto en la oferta futura y
en la evolucion previsible de la oferta:

- Incremento en el grado de utilizacion de la capacidad ociosa de los productores actuales.

- Existencia de planes y proyectos de ampliacion de la capacidad instalada por parte de
los productores actuales.

- Evolucién del sistema economico, cambios en el mercado proveedor, medidas de
politica econdmica, régimen de precios, mercado cambiario, factores aleatorios y
naturales, entre otros.

= Realizar la proyeccion de la oferta ajustada, con los factores que influyen sobre la
participacion del producto en la oferta futura y los que condicionan la evolucion
previsible, con el propésito de obtener la oferta futura del producto. Esta proyeccion debe
realizarse para el horizonte de evaluacion que se establezca para el negocio.

5.3 Estructura de mercado

Describir de forma resumida las caracteristicas que definen el mercado del producto, con
respecto a los ofertantes y los demandantes del mismo; con el proposito de determinar si se
presenta un mercado de competencia perfecta, competencia monopolistica, carteles,
oligopolio, oligopsonio, monopolio 0 monopsonio.

5.4 Brecha demanda - oferta

a) Determinar la brecha oferta y demanda, de forma cuantitativa.

Considerando:

= Demanda; unidades de producto que requiere los consumidores del segmento de
mercado.

« Oferta: unidades de producto ofrecido por los agentes econdmicos al segmento de
mercado.

En periodos anuales, por cada producto, durante el horizonte de evaluacion que se
establezca para el negocio.

En base a lo anterior se determina la brecha demanda - oferta, en el marco de la estructura
de mercado existente; con el propésito de evaluar la viabilidad de mercado, teniendo en
cuenta los riesgos existentes.

b) Evidencias de existencia de mercado.
Sefialar si la propuesta productiva tiene un mercado concreto para los bienes y/o servicios
que se propone producir. Se debe detallar los compradores, sustentados en documentos
que evidencien relaciones de compra - venta y/o compromisos de compra-venta de los
bienes y/o servicios que producira la propuesta productiva.

Para la sustentacién del mercado, o especificamente de los compradores, los AEO deben
presentar:




= En el caso de organizaciones con experiencia en la actividad economica: Registro de
ventas de los Gltimos dos afios, ya sea ventas realizadas de manera colectiva como
organizacion o de manera individual por sus socios, sustentados mediante comprobantes
de venta que haya emitido, contratos celebrados u otros documentos que evidencien
relaciones de compra - venta. Asimismo, documentos que sustenten un compromiso de
compra-venta de los bienes y/o servicios que producira la propuesta productiva.

= En el caso de organizaciones sin experiencia 0 que empiezan con una nueva actividad
econdmica: convenios de compra, contratos de compra-venta, convenios con entidades de
promocion y apoyo a la articulacion productores - compradores u otro documento que
sustente un compromiso de compra-venta de los bienes y/o servicios que producira la
propuesta productiva.

5.5 Estrategias de marketing
Se debe sefialar como se lograra la ventaja competitiva necesaria para que los bienes y
servicios generados por la propuesta productiva, sean demandados efectivamente por el
pUblico objetivo.

a) Estrategia de producto
Se debe describir el producto haciendo referencia a: sus caracteristicas, sus bondades, su
calidad, cantidad, variedades de producto, atributos adicionales y la calidad de los
servicios relacionados: con relacion a las caracteristicas y condiciones que exigen el
mercado.

b) Estrategia de precio
= Establecer la politica de fijacion de precios, considerando criterios de fijacion en funcion
a la estructura de costos, a los precios de la competencia o disponibilidad a pagar.
= Sefialar el precio propuesto, en base a la politica de fijacion de precio establecida.

c) Estrategia de Plaza (distribucion).
Determinar la forma como se llegara al cliente o consumidor final. En ese sentido, se debe
analizar los canales de distribucion y plantear como se distribuira los productos a los
mercados, como se llegara a los clientes para la venta y la post-venta.

d) Estrategia de Promociones
Determinar la estrategia de promocién considerando la imagen del AEO y del producto,
definicion de objetivos, acciones concretas para darse a conocer, programacion y
presupuesto requerido.

_ En ese marco, sefialar si propone una innovacion de marketing, es decir la implementacion

de un nuevo método de comercializacion que se explique por importantes mejoras en el
" disefio del producto o en su presentacion, o en su politica de posicionamiento, promocion o
-~/ precio.

“&/ ESTUDIO TECNICO

6.1 Proceso de produccion.
a). Descripcion del proceso de produccion.
~ = Describir brevemente el proceso de produccion, utilizando el esquema siguiente:
- Insumos principales y secundarios
- Insumos alternativos y efectos de su empleo.




- Productos principales, subproductos e intermedios.
- Residuos.
- Principales especificaciones técnicas y comerciales de los insumos, productos y
residuos.
= Presentar un flujograma del proceso de produccion del producto.
= Definir las lineas de produccion.

b). Mejora tecnolégica propuesta.
= Describir la tecnologia de produccion actual.
= Describir la tecnologia de produccion seleccionada.
= Lugar de procedencia de la tecnologia seleccionada
= Justificar las mejoras tecnologicas contempladas en el proceso de produccion.
= Analizar si la mejora tecnologica y/o innovacién que se propone adoptar genera un

aumento significativo de valor para el AEO

Sefialar si se proponen innovaciones de proceso, es decir la implementacion de un
método de produccion o distribucion nuevo o con un alto grado de mejora. De ser el caso,
se debe sefialar las mejoras importantes en técnicas, presentacion del producto, equipo
ylo software.

c). Aspectos técnicos del producto.
De acuerdo a la naturaleza de la intervencion y el valor agregado del producto, considerar
lo siguiente:

= Caracteristicas del producto

- Presentar el disefio del producto.

- Presentar prototipos 0 modelos.

- Determinar los estandares técnicos y de calidad requeridos, y los mecanismos para
pruebas y ensayos que correspondan.

_ Sefialar si se proponen innovaciones de producto, es decir la introduccion de un bien
0 servicio nuevo o con un alto grado de mejora, respecto a sus caracteristicas o su
uso deseado, para satisfacer necesidades no cubiertas del mercado actual.

= QOtros aspectos técnicos requeridos
- Presentar especificaciones técnicas del producto.
- Presentar informacion sobre la marca del producto.
- Presentar caracteristicas de la presentacion.
- Presentar registros y permisos legales
- Presentar certificaciones de calidad, si los hubiera.

.2 Tamario
-~ a). Factores condicionantes del tamafio
Para determinar el tamao, se debe considerar ciertos factores condicionantes para tomar
la decision. Estos factores estén referidos a:
Tamafio mercado
= Tamafo — insumos
= Tamanio tecnologia
= Tamafio financiamiento
= Tamafio localizacion




b). Capacidad productiva de la propuesta productiva

Presentar la capacidad productiva que se propone crear, ampliar o mejorar, como |a

capacidad de produccion normal, expresada en cantidad de producto por unidad de

tiempo.

- En el caso de propuestas de negocio de ampliacion de unidades existentes, indicar por
separado la capacidad de produccion de la nueva unidad de produccion y la capacidad
de produccion de los bienes de capital existentes.

- Sefialar la capacidad de produccion normal del conjunto de hienes de capital que seran
instalados.

- Sefalar la capacidad de disefio de las distintas fases del proceso productivo e indicar la
capacidad resultante de la integracion de las distintas fases.

- Sefialar el incremento porcentual de la capacidad productiva, con relacion al que existia
en la situacion actual.

6.3 Localizacion
a). Justificacién de la localizacion
= Explicar los factores condicionantes o restrictivos que se han tomado en cuenta en la
seleccion de la alternativa de localizacion, tales como:

- Facilidad de acceso para clientes y trabajadores.

- Disponibilidad de terrenos, con caracteristicas fisicas compatibles con el proceso
productivo y dimensiones necesarias para la operacion actual y futuras expansiones.

- Accesibilidad al mercado meta y a los proveedores de insumos

- Costos de transporte al mercado meta y a los proveedores de insumos

- Riesgos de peligros de desastres

- Estrategia respecto a la competencia

- Condiciones legales para su establecimiento

- Facilidad para acceder a servicios basicos o complementarios

» Presentar elementos de juicio gue prueben que la localizacion no es incompatible con el
tamario y el proceso planteado.

b). Descripcion de la localizacion
S = Macrolocalizacion
2 - Describir la zona geografica donde se ubicara la propuesta productiva, resaltando sus
caracteristicas y ventajas sobre otras alternativas que pueden darse en un contexto
regional o local.
- Demostrar que la propuesta productiva se ubica en una zona priorizada, en el estudio
de priorizacion de zonas y cadenas productivas.

= Micro localizacion
Definir la ubicacion de la propuesta productiva, sefialando los factores determinantes
(disponibilidad de materia prima, acceso a servicios basicos, accesibilidad al mercado,
disponibilidad de mano de obra, etc) haciendo uso del método mas adecuado (método
de ranking de factores, método de costeo, etc.).

6.4 Plan de produccion y requerimiento de recursos.
a. Plan de ventas
Determinar el plan de ventas, en base a la demanda objetivo y metas de venta, como
consecuencia del andlisis de la demanda insatisfecha, estructura de mercado, estrategia
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de marketing y capacidad operativa. El plan de ventas se proyectara durante el horizonte
de evaluacion planteado para la propuesta productiva.

b. Plan de produccion

C.

Presentar el plan de produccion, a partir de la relacién entre el plan de ventas y los
inventarios iniciales y finales, por cada tipo de producto y por afio durante el horizonte de
evaluacion planteado para la propuesta productiva.

Requerimiento de infraestructura

Determinar los requerimientos de infraestructura, disefio, dimensiones y sus
caracteristicas, en funcion al flujograma del proceso de produccion. Es importante
puntualizar que tratandose de procesamiento de alimentos, el disefio de Planta, debera
reunir los requisitos exigidos por DIGESA (para productos alimenticios) y demas
organismos competentes, dependiendo de la naturaleza del producto.

Ademas debera consignar la siguiente informacion.

= Informacion basica de las obras propuestas
- Breve memoria descriptiva
- Informacion topografica
- Informacién y especificaciones técnicas de arquitectura, estructuras, instalaciones
eléctricas e instalaciones sanitarias.

= Presentacion de planos, presupuestos y estudios afines
- Presentar planos de ubicacion
- Planos topografico
- Planos de estructuras, arquitecturas, instalaciones eléctricas y sanitarias
- Planos de cortes, elevaciones
- Presentar presupuestos de obras
- Planilla de metrados
- Relacion de insumos
- Desagregado de gastos generales
- Modalidad de ejecucion
- Estudio de suelos
- Otros que considere necesarios.

d) Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas.

Determinar los requerimientos de maquinaria, equipos y herramientas y sus
especificaciones técnicas, en funcion al flujograma del proceso de produccion, metas del
plan de produccion y requerimientos de intervencién para mejorar la competitividad y
sostenibilidad de la cadena productiva.

Las especificas técnicas deben cumplir con los reglamentos técnicos y normas que
correspondan, definiendo con precision las caracteristicas, condiciones, cantidad y
calidad de los bienes y servicios que se requieran, considerando por lo menos lo
siguiente:

- Caracteristicas técnicas
- Capacidad de disefio y de produccion normal.
- Vida util de los bienes y de partes especiales.




- Dimensiones y peso total

- Cantidad

- Plazos y ofras condiciones de entrega

- Gastos de traslado

- Garantias ofrecidas sobre la capacidad, calidad y plazo de entrega.

- Servicio de capacitacion y asistencia técnica para el buen uso y mantenimiento.
- Servicio de montaje y desmontaje de equipos

Ademas es necesario indicar el periodo de reposicion, cuyo costo no forma parte de la
inversion del presente estudio.

Debera adjuntar como parte de los anexos las especificaciones técnicas de los equipos
con fecha de emision por el fabricante o distribuidor no mayor a 06 meses.

. Requerimiento de materiales e insumos

Determinar los requerimientos de materiales e insumos y sus especificaciones técnicas,
en funcion al flujograma del proceso de produccion, informacion del disefio, metas del
plan de produccion y requerimientos de intervencion para mejorar la competitividad y
sostenibilidad de las cadenas productivas.

Las especificas técnicas deben cumplir los reglamentos técnicos y normas
correspondientes, definiendo con precision las caracteristicas, condiciones, cantidad y
calidad de los bienes y servicios que se requieran, considerando por lo menos lo
siguiente:

- Caracteristicas tecnicas

- Capacidad de produccion.

- Caducidad de bienes

- Dimensiones y peso total

- Cantidad

- Plazos y otras condiciones de entrega

- Gastos de traslado

- Garantias ofrecidas sobre la calidad y plazo de entrega.
- Existencia de servicio local de asistencia técnica
- Servicio de montaje y desmontaje

- Entrenamiento a operadores, etc.

Adjuntar como parte de los anexos las especificaciones técnicas de la materia prima e
insumos a utilizar en el proceso de produccion.

Requerimiento de servicios.
Determinar los requerimientos de servicios, considerando necesidades de gestion
productiva, administrativa y comercial del negocio.

Elaborar una lista de requerimientos de servicios, considerando por lo menos lo siguiente:
- Asistencia técnica en la produccion y gestion empresarial.

- Capacitacion en la produccion y gestion empresarial.

- Servicios basicos para el proceso productivo y gestion del negocio.




En el caso de los servicios de asistencia y capacitaciones deben presentar los términos
de referencia correspondientes.

g). Requerimiento de recursos humanos
Determinar los requerimientos de recursos humanos y sus caracteristicas, en funcion al
flujograma del proceso de produccion, metas del plan de produccion y requerimientos de
intervencion para mejorar la competitividad y sostenibilidad de las cadenas productivas.

Elaborar una lista de requerimientos de personal, considerando las necesidades del tipo
de personal por actividad, nivel de utilizacion (horas/personal) por actividad y nimero
necesario para generar el nivel de produccion requerido en el plan de produccion, en un
horizonte de 5 afos.

Las caracteristicas de los recursos humanos deben considerar por lo menos lo siguiente:

- Capacidades y aptitudes vinculadas a la operacion del proceso productivo y gestion del
negocio.

- Cantidad, nivel de preparacion y posibilidades de entrenamiento del personal
propuesto.

h). Licencias, permisos, entre otros
Definir la disponibilidad de terrenos, licencias, autorizaciones, permisos, entre otros, los
cuales son necesarios para la ejecucion y operacion del proyecto.

7. ORGANIZACION Y GESTION
7.1 Modalidad de constitucion del Agente Economico Organizado.

»  Presentar informacién sobre la constitucion, representacion legal del negocio,
composicidn de la junta directiva.

= Debe adjuntar el detalle de los socios que conforman el AEO, sefialando nombres,
namero de DNI, género, fecha de nacimiento, principales bienes patrimoniales y los que
ofrece como aporte, actividad econémica y experiencia

7.2 Estructura Organica del AEO

» Presentar el organigrama general del AEO

= Definir las funciones de cada nivel jerarquico.

» Sefalar las acciones necesarias para garantizar la solidez y sostenibilidad de la
organizacion.

. = En caso de personas naturales organizadas (categoria A), sefialar las acciones
g concretas para constituirse en personas juridicas empresariales con fines de lucro.

7.3 Gestion para el control y seguimiento de la operacién.

Indicar brevemente como se realizara el control, acompafiamiento y seguimiento de la
operacion de la Propuesta productiva, indicando los 6rganos, actores y estrategia que se
utilizaran para ello.




10.

ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

El proceso de produccién del producto seleccionado debera utilizar lo mas amigable en
términos ecoldgicos para evitar impactos negativos en el ambiente. Por ejemplo evitar que por
el procesamiento de una planta se contamine los rios, aire, entre otros.

Es necesario elaborar una categorizacion de impactos en donde se demuestre que la ejecucion
de la propuesta productiva no genera impactos negativos en las etapas de ejecucion y
operacion en los siguientes medios:

- Medio Socio econdmico (social y economico)

- Medio Biolégico (Flora y Fauna)

- Medio Fisico (agua, suelo y aire)

Describir en caso se genere alguna externalidad negativa al medio ambiente, qué medidas se
toman para mitigarlos.

CALENDARIO

Detallar la programacion de las actividades previstas para el logro de las metas de la propuesta
productiva, indicando secuencia, duracion, responsables y recursos necesarios. Abarca, desde la
realizacion del expediente técnico (para transferencia de infragstructura) cuando corresponda, fase
de ejecucién y operacion.

ESTUDIO FINANCIERO
10.1. Inversiones

= Estimar los costos de inversion con el debido sustento de cantidades y precios de los
bienes y servicios de capital. La inversion comprende los requerimientos de recursos
correspondientes a los activos fijos tangibles, intangibles y capital de trabajo necesario
para iniciar las operaciones de la propuesta productiva, asimismo se recomienda
considerar gastos generales y gastos de supervision o inspeccion.

 Presentar el presupuesto de inversiones, con una estructura que considere unidad de
medida, cantidad, precio unitario, por partida de bienes o servicios, rubros y clasificacion
de inversiones.

= Presentar un cuadro de servicio a la deuda en caso que la AEQ realice préstamos con
entidades financieras como parte de la contrapartida segin categoria.

10.2. Costos de operacion del proyecto (Presupuesto de egresos)

= Los costos de produccion deberan estar divididos en: Costos Directos (material directo,
mano de obra directa) y costos indirectos (materiales indirectos, mano de obra
indirecta, otros costos indirectos).

- Los materiales directos comprenden Materia prima directa, aaccesorios del
producto (empaques y envases).

- La mano de obra directa comprende Sueldos y salarios de los obreros
(alimentadores de maquinas, operadores de maquinas, personal que trabaja
directamente con la elaboracion del producto y/o servicio).

- Los materiales indirectos comprenden Repuestos de maquinaria, combustible
para maquinaria, aceites y lubricantes, tiles de higiene y seguridad industrial, etc.

- La mano de obra indirecta comprende ssueldos y salarios de Jefe de Produccion,
supervisores y personal de mantenimiento industrial, personal de laboratorio, etc.

- Otros costos indirectos comprenden Energia, comunicaciones, agua, alquiler de
maquinaria, etc.

El gasto de operacion comprende los Gastos de venta y gastos administrativos

- Los gastos de venta comprenden: Sueldos y salarios de ejecutivos,

supervisores, vendedores, investigadores de mercado, comisiones a

- o,




vendedores, representacion, publicidad y promocion, transportes, movilidad local
viajes y viaticos, asistencia Técnica a clientes
Los gastos administrativos comprenden: Sueldos y salarios del Gerente, secretarias, asistentes,
es decir de todo el personal administrativo, leyes sociales, alquiler del local,

10.3. Determinacién de los ingresos
»  Estimar los ingresos detallados por producto de la propuesta productiva, en base al
precio de venta determinado y el nimero de unidades que se ha proyectado vender por
periodo de tiempo (plan de ventas).
= Describir los supuestos y parametros utilizados y presentar los flujos de ingresos
incrementales, proyectados el horizonte de evaluacién planteado para la propuesta
productiva.

10.4. Financiamiento de la inversion
=  Presentar el presupuesto de inversiones, por fuentes de financiamiento, segin los
bienes y servicios de capital sean financiados con recursos Procompite o con aporte de
los beneficiarios, tomando en cuenta los criterios y restricciones de la normatividad
vigente.

10.5. Estados Financieros

= Flujo de Caja
Elaborar y presentar el flujo de caja como herramienta de evaluacion, que muestre todos
los ingresos y egresos, actuales y futuros, que tiene una propuesta productiva, que sirve
para estimar la rentabilidad financiera. Realizar la proyeccion el horizonte de evaluacion
planteado para la propuesta productiva

= Estado de Ganancias y Pérdidas
Elaborar y presentar el estado de resultados o pérdidas y ganancias aplicando el
principio de devengado, que implica que los gastos se registran cuando se constituye |a
obligacion o derecho, no dependiendo si se efectiviza en el periodo de anélisis. Realizar
la proyeccion el horizonte de evaluacion planteado para la propuesta productiva.

10.6. Analisis del Punto de Equilibrio
Determinar el punto de equilibrio como aquella cantidad de productos que se necesitan
vender para sostener el negocio, es decir, cubrir sus costos fijos y variables. Esta
informacién proporciona informacion sobre la cantidad minima que se debe producir y
vender, para no presentar perdidas.

valuacion de la rentabilidad financiera

?{eallzar un analisis costo beneficio para determinar la conveniencia de realizar la propuesta
p’roductlva en base a la identificacion, cuantificacion y comparacion temporal de la inversion,
¢ costos de operacion e ingresos, generados por la propuesta productiva. Para la evaluacion
_de |a rentabilidad, se utilizan los indicadores siguientes:

Valor Actual Neto

5|Para calcular el valor presente de los flujos de cajas netos que va a generar la propuesta
productwa (flujos de caja mcrementaies) primero debemos definir si el negocio es 0 no
con apalancamiento. Si el negocio es con apalancamiento se utiliza el costo promedio
ponderado de-capital (CPPK o el WACC) que es la valla de rentabilidad minima que




debera superar el plan de negocio, lo que significa que por encima de ello, el proyecto
genera valor.

WACC = [D/(D+E)[*'TEA%*(1-IR) + [E/(D+E)]*COK

D= DEUDA

E = APORTE DE LOS SOCIOS + APORTE DEL ESTADO DONACION
IR = TAX = IMPUESTO A LA RENTA

TEA: TASA EFECTIVA ANUAL

COK: COSTO DEOPORTUNIDAD DE CAPITAL

La TEA se define con la entidad financiera, mientras que el COK, para negocios
Procompite se recomienda que sea 20%, siendo la tasa de rentabilidad que los AEO
exigen por invertir en negocios Procompite.

Una vez calculado el WACC en funcion de la TEA y el COK. Los flujos de caja seran
descontados de la siguiente manera:

- Flujo de caja econémico o flujo de caja libre (FCL) lo descontamos con el WACC
- Flujo de caja del accionista (FCA) o flujo de caja financiero lo descontamos con el COK

Si se da el caso, que el negocio se realiza sin apalancamiento, el Flujo de caja
econdmico o flujo de caja libre (FCL) se descontara con el COK.

= Tasa Interna de Retorno
Calcular la tasa interna de retorno como una aproximacion a la rentabilidad, siendo
aquella tasa de descuento que aplicada al flujo de caja de la propuesta productiva
produce un VAN igual a cero. El negocio es rentable cuando la TIR es mayor a la
tasa de descuento, siempre y cuando los flujos sean convencionales; caso contrario,
se tendra que utilizar solamente el VAN.
10.8. Analisis de Sensibilidad
Realizar un analisis de sensibilidad por medio del cual se puede determinar cuénto se
afecta un indicador de rentabilidad (VAN o TIR), ante cambios en determinadas
variables de la propuesta productiva, con el propésito de hallar los limites méaximos
de alteracion de variables que mantenga la decision de realizar un negocio rentable
financieramente.
10.9. Cronograma de ejecucion fisico financiero
Desarrollar los cronogramas de ejecucion, fisico y financiero, se recomienda
Ty desarrollar la programacion PERT CPM, en donde se evidencie cada una de las
e partidas ejecutar, tiempos que demanda y recursos,

4 “ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

Especificar las medidas que se estan adoptando para garantizar que la propuesta productiva o
generara los resultados previstos a lo largo de su vida util.

Erﬁ?@sﬁéotores que se deben considerar:
lianzas estratégicas que posibiliten disponer de un mercado concreto, asimismo, para la
asistencia técnica y acompariamiento en la fase de operacion de la propuesta productiva.

La capacidad de generacion ingresos suficientes y oportunos para financiar todos los gastos y
obtener los excedentes propuestos.




= La capacidad de gestion del AEO
= Solidez y permanencia del AEO.
» Capacidad para adecuacion a cambios tecnologicos.

12. INDICADORES DE RESULTADOS E IMPACTO

12.1. Indicadores de linea de base.
Determinar indicadores de linea de base que sirvan de referencia inicial para el seguimiento
y evaluacion del desempefio del negocio durante su operacion, en términos de su
rentabilidad, sostenibilidad financiera e impactos. Los indicadores deberan estar referidos a:
niveles de ingreso, niveles de produccion, niveles de empleo, entre otros que puedan ser
cuantificables y controlables.

12.2. Indicadores de Impacto
Sefialar los principales criterios a tomar en cuenta para el andlisis de resultados e impactos
de las propuestas productivas sobre la base de las principales variables e indicadores de
linea de base determinados.

13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13.1. Conclusiones

Sefialar las principales conclusiones entorno a:

Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los productos.

Con la ejecucion del plan de negocio existiran niveles de produccion suficientes para
atender la demanda insatisfecha.

Propuesta de inversion en mejora tecnologica y/o innovacion que se realiza para crear
mejorar una determinada capacidad productiva.

Contribucion efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.
Empleo generado por la propuesta productiva.

Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes econémicos, entidades publicas y
privadas, y otros actores.

Capacidad de organizacion y gestion del AEO.

Principales indicadores financieros.

13.2. Recomendaciones

4. ANEXOS

En base a las conclusiones recomendar la aprobacion técnica (elegibilidad técnica) de la
propuesta productiva Procompite.

Recomendar las acciones siguientes con relacion a los procedimientos del proceso
concursable Procompite, en el marco de la Ley N° 29337 y su Reglamento aprobado
mediante Decreto Supremo N° 103-2012-EF.

= Plano de ubicacion de la propuesta productiva.
= Planos de ingenieria.

fﬁh Presupuesto de obras civiles.

/"% Flujograma de proceso de produccion.

Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes
Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
= Cotizaciones con antigliedad no mayor a 06 meses.

[.J:-
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' ' Cronograma PERT CPM de programacion de ejecucion del plan de negocio
- = Panel fotografico.




FORMATO N°. 09 - MODELO DE SOLICITUD DE COFINANCIAMIENTO

Propuesta Productiva de Categoria (*) A ]:l

B[]

Mediante el presente (Denominacion /
Razon Social de los AEQ) ubicado en el departamento de provincia
de , distrito de , presentamos la propuesta

productiva denominada , con la
finalidad de participar en la convocatoria del concurso PROCOMPITE :
usando recursos del Fondo PROCOMPITE, aprobado por el Gobierno Regional de
en el marco de la Ley Nro. 29337, Ley que establece disposiciones para
apoyar la competitividad productiva y su Reglamento.

Asimismo, declaramos que nuestra propuesta productiva no recibe financiamiento o cofinanciamiento
de otra entidad publica local, regional o nacional.

El monto de inversion total de la propuesta productiva consignada en el plan de negocio asciende a
S/, (Especificar monto en numeros y letras) y solicitamos el
cofinanciamiento por un monto de S/. (Especificar monto en
numeros y letras).

Presidente /
Representante Legal

Lugar y Fecha:

) La Propuesta Productiva de categorfa "A": El porcentaje de cofinanciamiento no puede ser mayor a

- 180%de la inversion total y el nimero de integrantes de las AEO Personas Naturales o Juridicas no
~~debe ser menor a 25 socios. La Propuesta Productiva de categoria "B" su porcentaje de

ofinanciamiento no puede ser mayor a 50% de la inversion total con un tope maximo de un millon de

e
by

\”.w



FORMATO N°. 10 — MODELO DE DECLARACION JURADA DE FINANCIAMIENTO l

DECLARACION JURADA

Categoria A
Propuesta Productiva
Categoria B
Mediante la presente el que suscribe
Presidente/Representante Legal del
(Denominacién / Razon Social de los AEO), identificado con DNI Nro. y con
domicilio en ubicado en el departamento de
provincia de ; distrito de

, declaro bajo juramento:

1. Conocer las condiciones de bajo las cuales nuestro AEO participa en la convocatoria del

concurso PROCOMPITE , usando recursos del Fondo PROCOMPITE,
aprobado por el Gobierno Regional de en el marco de la Ley Nro, 29337.
2. Nuestra propuesta productiva denominada ,
implica una inversion total de S/. (Especificar monto en numeros y

letras) y  solicitamos el  cofinanciamiento  por un  monto  de &/

(Especificar monto en nimeros y letras) segun cuadro.

3. Que nos comprometemos a, que de existir incremento del costo de bienes, maquinaria y equipo
al momento de realizar la adquisicion, la diferencia sera asumida por el AEQ.

4. Que nos comprometemos a contribuir con el financiamiento del saldo que asciende a S/.

(Especificar monto en nimeros y letras), el cual se

aportara de |a siguiente manera:
-a,Financiamiento en bienes: S/. (Especificar monto en
A/ i nimeros y  letras) de  acuerdo a la  valorizacion emitida  por

23 ) (Especificar profesional) con Registro de Colegio
, Profesional Nro. (Especificar registro y colegio profesional) y
-\ certificado de habilidad Nro. (Especificar nimero de

certificado de habilidad y Colegio que lo emite).
«_b. Financiamiento en efectivo S/. (Especificar monto en

AS.N



PRESUPUESTO TECNICO
(Considerado en la propuesta de productiva)
UNIDAD Wistito Monto Financiado por los AEO
CONCEPTO DE CANTIDAD Total : ;
MEDIDA Inversion | Fnanciad | En 2 Total
(S1.) oporel | efectivo | valorizaciones (S1)
GR(S/.) (1) (S1)
CONCEPTO
I. INVERSION FIJA
1.1. INVERSION FIJA
TANGIBLE

I.1.1. Terrenos y obras
civiles

1.2. INVERSION
INTANGIBLE

Estudio Definitivos

Gastosenla
Organizacion

Licencia Municipal

Certificado Defensa Civil

T".-Q\}PlTAL DE TRABAJO

Nz~ S

" Wateria prima

- _#-Insumos
- [t complementarios

Mano de obra

Otros necesarios.......

GASTOS GENERALES (
max 10% ) del Activo Fijo
Tangible

GASTOS DE

SUPERVISION

“HUGRTAL INVERSION
P \Jme

o




Asimismo, declaramos que nuestra propuesta productiva no recibe financiamiento o cofinanciamiento
de otra entidad publica local, regional o nacional.

G

RY FECHA.

T
7
& -

Firma del Presidente de la Asociacién.
|




FORMATO NRO. 11 - PROTOCOLO DE EVALUACION DE PROPUESTA PRODUCTIVA

Nombre de la Propuesta Productiva

Nombre o Razén Social del AEO

Primera etapa: Criterios de elegibilidad cualitativa
Estos criterios tienen caracter excluyente.

Esta etapa se evaluara entre un “Satisfactorio” (valiendo 2.5 puntos), "Bueno (1.5 puntos) y “Deficiente’
(no tendra puntaje). Asimismo, la primera etapa tendra un valor maximo de 20 puntos, y para pasar a la
siguiente etapa se debera tener como minimo 14 puntos.

Puntaje Criterio
0 Deficiente
1.5 Bueno
2.5 Satisfactorio
N° Criterios Puntaje

1 ¢La Propuesta productiva est4 alineada con el estudio de priorizacion y/o
planes de desarrollo concertado?

¢Ningan socio del AEO concursante no integra otro AEO concursante o
existente?

¢Existen documentos que sustente que la propuesta productiva cuenta con
3 | mercado seguro (declaracion jurada, carta de intencion de compra, contratos o
cualquier otro documento que lo acredite)?.

4 | .El AEO acredita fehacientemente el aporte minimo requerido?

5 |Evaluacion del aporte total de contrapartida

5 Los directivos del AEO no se encuentran en condicién de morosidad en el
sistema financiero nacional.

No mas del 20% de los socios del AEO se encuentran en condicidn de
morosidad en el sistema financiero nacional.

.Se cuenta con un informe de resultados favorables de un AEO que se
-~ /| encuentra en operacion y solicita cofinanciamiento para un segundo eslabon de
"|la cadena productiva (Si no es el caso del AEO, obtiene los 2 puntos
automaticamente, si es el caso del AEO que se presenta a un segundo
eslabon, dependera del resultado favorable del Informe).

Total 20




Segunda etapa: Criterio de elegibilidad técnica

En esta etapa se hara una evaluacion del Plan de Negocio, en especial de la informacion de los
siguientes item, debiendo consignar el puntaje respectivo.

Esta etapa se evaluara el cumplimiento del criterio de elegibilidad técnica, calificando el satisfactorio
(con 2.5 puntos), bueno (1.5 puntos) y Deficiente (no tendra puntaje). El puntaje maximo en esta
segunda etapa es de 50 puntos, y para pasar a la siguiente etapa se deberé obtener como minimo 35

puntos.
Puntaje Criterio
0 Deficiente
1.8 Bueno
2.5 Satisfactorio
N° Criterios Puntaje
1 Definicién clara de la propuesta productiva
2 Objetivos cuantificables, medibles y realizables
3 Descripcion detallada de los eslabones de la cadena productiva
4 Analisis de los indicadores de linea base
5 Anélisis de la demanda y oferta, uso de parametros y modelos
matematicos para su elaboracion
6 Estrategia de marketing
7 Determinacion de la demanda insatisfecha
8 Flujograma de produccion
9 Mostrar una mejora tecnologica y/o innovacion, que genera un aumento
significativo de valor para el AEO
10 Requerimiento técnico y normas de calidad del producto
11 Plan de produccion
12 Analisis de factores condicionales de localizacion
13 Requerimiento de magquinaria, equipo e infraestructura segun tamafrio de
produccion
14 Especificaciones técnicas y términos de referencia acorde con el disefio
'} #5° | Presupuesto concordante con el disefio de la propuesta productiva
14416 | | Analisis de costos totales
4/’ ~17. /| Evaluacion del estado de resultados (ganancias y pérdidas)
|- 18 |Analisis del flujo de caja
| 19 Analisis de indicadores de rentabilidad favorables (VAN y TIR) (caracter
excluyente)
Indicadores de resultado de impacto y anexos

Total

50

AT
™
A7
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Tercera etapa: Criterios de priorizacion y seleccion.

La evaluacion de estos criterios es responsabilidad directa del Comité Evaluador del concurso. Esta
etapa tendra un valor total de 30 puntos, y como minimo 21 puntos. En esta etapa se evaluara el
cumplimiento del criterio de priorizacion y seleccion, calificando el satisfactorio (con 3 puntos) y
deficiente (no tendra puntaje).

Puntaje (Preguntas del 1 al 5) Criterio
0 Deficiente
3 Satisfactorio

Nota: La preguntas N° 6 corresponde a la opinién de la visita in situ, el cual se basa en cinco
criterios establecidos, valiendo cada criterio 3 puntos, para dar un valor total de 15 puntos para
la sexta pregunta.

Criterios Puntaje
1 | Existen alianzas estratégicas que aseguren sostenibilidad
2 |La propuesta productiva tiene la participacion de la mujer

3 |La propuesta productiva tiene la participacion de los jovenes (18-25 afios)

El AEO posee afios de experiencia en la actividad (como personas
naturales y/o asociados)

Exposicién del plan de negocio PROCOMPITE (claridad, orden,
Coherencia, conocimiento del negocio)

6 | Opinion de la Visita in situ, el cual se basa en los siguientes criterios:

a). La existencia de socios integrantes del AEQ.
b). La existencia de interés de los socios en participar en la propuesta
productiva.

c). La disponibilidad de recursos basicos (energia, agua y saneamiento)
acorde a lo requerido para la ejecucion y operacion de la propuesta
productiva

~~~ |d). Anélisis de accesibilidad.

-/ e). La existencia de los bienes y servicios ofrecidos como aportes del AEO
-z | para la ejecucion de la propuesta productivas.

Sl Total 30
Nota: Los Agentes Econémicos Organizados integrados por personas con discapacidad, se les
asignara un puntaje adicional del 5% sobre el puntaje total. Solo se considerara en el acta de

% Evaluacion de la propuesta productiva

“’:,;‘.;’; untaje Maximo 100
= 3/Puntaje Minimo 70
pfa: El puntaje minimo para que la Propuesta Productiva sea considerada admisible es como
minimo, 70 puntos.




FORMATO N°. 12 - ACTA DE APROBACION DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

|

ACTA DEL COMITE EVALUADOR NRO.

En la ciudad de , (distrito de , provincia de
departamento de ; siendo las horas de del mes de
del afo Sesiond el Comité Evaluador de la Convocatoria

PROCOMPITE Nro. , integrado por:
1. Presidente:

2. Secretario Técnico:
3. Representante de los Productores:
4, Especialista en Proyectos:

Con el proposito de formular el informe de Aprobacién de planes de negocios que sustentan las
propuestas productivas presentadas a la Convocatoria PROCOMPITE Nro. . Donde se
constato lo siguiente:

1. Se presentaron [Indicar cantidad] propuestas productivas correspondientes a la
Categoria A, de las cuales se han aprobado [Indicar cantidad] planes de negocios
que cumplen con los criterios de evaluacion, por un importe total de cofinanciamiento S/.

(Especificar monto en numeros y letras).

2. Se presentaron [Indicar cantidad] propuestas productivas correspondientes a la
Categoria B, de las cuales se han aprobado [Indicar cantidad] planes de negocios
que cumplen con los criterios de evaluacion, por un importe total de cofinanciamiento de S/.

(Especificar monto en nimeros y letras).

La relacion de las propuestas productivas aprobados de la del Procompite N° ------ del afio --—-, en
orden de puntuacion es la siguiente:

Nro Propuesta AEO Aporte Importe de Monto | Puntajede | Categoria
" | Productiva | Ganador | delAEOQ | Cofinanciamiento total Evaluacién
1.
— - 2. /
.“\, W piAL
WL relacion de las propuestas productivas NO APROBADAS de la del Procompite N°® ------ del afio ----,

“~gnorden de puntuacion es la siguiente:

Propuesta AEO Aporte del Importe de Monto | Puntajede | Categoria

Productiva | Ganador AEO Cofinanciamiento | total Evaluacion

¥



En sefial de conformidad se firma el presente informe en tres ejemplares, los cuales se destinaran uno
(1) al Concejo Regional, uno (1) a la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del GRHvca y uno (1)

a la Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones del GRHvca.

Presidente
[Nombres y Apellidos]
Nro. de DNI:

Representante de Productores
[Nombres y Apellidos]
Nro. de DNI:

Secretario Técnico
[Nombres y Apellidos]
Nro. de DNI:

Especialista en Proyectos
[Nombres y Apellidos]
Nro. de DNI:
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FORMATO N°. 13 - MODELO DE CONVENIO ENTRE EL GOBIERNO REGIONAL Y LOS
AGENTE ECONOMICOS ORGANIZADOS (AEOQ)

CONVENIO DE COFINANCIAMIENTO PROCOMPITE NRO.

Conste por el presente documento el Convenio de cofinanciamiento de una Propuesta Productiva que
celebran, de una parte, el GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA, con Registro Unico de
Contribuyente Nro. : con domicilio legal en
(Direccion), representado  por  su Gobernador
(Nombre y Apellido), identificado con Documento

Nacional ~de  Identidad  Nro. ,  designado ~ mediante

(Documento de Designacion), de fecha

. en adelante GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA, vy, de la

otra parte, el Agente Economico Organizado denominado

; con domicilio legal en

; debidamente representado por su

(Cargo), Sr.(a) (ita) ;

identificado con Documento Nacional de Identidad Nro. , designado

mediante (Documento de Designacion) o con poderes
inscritos en

en adelante AEOQ BENEFICIARIO; en los términos y condiciones siguientes:
CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES
El GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA, en el marco de la Ley Nro. 29337, Ley que

establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva, ha aprobado un importe destinado
para cofinanciar propuestas productivas. Este importe fue aprobado mediante Acuerdo de Concejo

Regional Nro. , de fecha , aprobando mediante
Resolucion de Gobernacion Nro. ; de fecha

, la lista de propuestas productivas ganadoras, entre las
cuales figura como ganadora la Propuesta Productiva denominada

. en adelante PLAN DE NEGOCIO,

presentada por el AEO BENEFICIARIO.

~_De acuerdo al Reglamento de Ley Nro. 29337, corresponde al GOBIERNO REGIONAL DE
- HUANCAVELICA adquirir los bienes y servicios para los Agentes Economicos Organizados, a fin de
_qyiepuedan implementar sus PLANES DE NEGOCIO.

: éimijsmo, es compromiso del AEO BENEFICIARIO cumplir con sus aportes (dinero en efectivo y/o

alofizaciones) que han sido contemplados como parte de los costos de inversion de sus PLANES DE
NEGOCIO.

En ese sentido, para que se pueda ejecutar el PLAN DE NEGOCIO, se hace necesario el presente
Convenio en el cual se detallan los compromisos de ambas partes para lograr los objetivos de la Ley




Nro. 29337, de mejorar la competitividad y sostenibilidad de cadenas productivas, mediante el
desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de tecnologia.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

En atencién a lo sefialado en la clausula precedente, el GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA
y el AEO BENEFICIARIO convienen cofinanciar la PROPUESTA PRODUCTIVA GANADORA, bajo €l

siguiente esquema:

e GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA Sl.
o AEO BENEFICIARIO S/.
o« TOTAL Sl
PRESUPUESTO TECNICO
UNIDAD (Considerado en la propuesta de productiva)
CONCEPTO DE CANTIDAD | Total _Monto Monto Financiado por los AEO
MEDIDA Inversién Financiado En' . En . Total
(sl por el GR | efectivo | valorizaciones (1)
(S1.) (sl.) (S1.)
CONCEPTO

INVERSION FlJA

1. INVERSION FIJA
TANGIBLE

1.1.1. Terrenos y obras
civiles

2/
e

oy



PRESUPUESTO TECNICO
UNIDAD (Considerado en la propuesta de productiva)
CONCEPTO DE CANTIDAD Total Monto Monto Financiado por los AEO
MEDIDA I .. | Financiado | En En
nversion . En Total
(S1.) porel GR | efectivo | valorizaciones (1)
' (S1.) (sl (1) :

1.2. INVERSION INTANGIBLE

Estudio Definitivos

Gastos en la Organizacion

Licencia Municipal

Certificado Defensa Civil

.................

Il. CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima

Insumos complementarios

Mano de obra

Otros necesarios.......

GASTOS GENERALES ( max
10% ) del Activo Fijo Tangible

GASTOS DE SUPERVISION

TOTAL INVERSION

Los bienes y servicios cofinanciados con recursos PROCOMPITE y los aportados por los AEO, son de
propiedad de los AEOQ (Articulo Nro. 11 del Reglamento de la Ley PROCOMPITE), los cuales se
transfenran definitivamente con la Resolucion de Gobernacion correspondiente una vez que el AEO

" BENEFICIARIO haya demostrado la implementacion cabal de la PROPUESTA PRODUCTIVA. Al

mo:tiempo la relacion de bienes y servicios que son financiados por el Gobierno Regional esta
allada como Anexo al presente Convenio, en el documento denominado Plan de Negocios o

P puesta Productiva.

CIVAUSULA TERCERA: VIGENCIA

e ethé Convenio tendra vigencia desde la suscripcion hasta (fecha de
acion de dos afios de operacion de la propuesta productiva o hasta lograr su consolidacion

Vi



CLAUSULA CUARTA: CRONOGRAMA DE EJECUCION

El cronograma de ejecucién del PLAN DE NEGOCIO GANADORA, es el que se detalla en la
Propuesta Productiva.

CLAUSULA QUINTA: NATURALEZA DEL CONVENIO

El convenio se realiza al amparo de la Ley Nro. 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la
competitividad productiva y su Reglamento, que de acuerdo a su Articulo Nro. 11, se especifica en el
numeral 11.1 que al culminar el proceso de adquisicion de bienes, se procedera en un plazo que no
exceda los diez (10) dias habiles, a efectuara la entrega de los equipos, magquinarias, insumos y
materiales al AEQ BENEFICIARIO, debiendo para tal efecto firmarse las actas y documentos
respectivos donde se estableceran las obligaciones de los beneficiarios relacionadas con el proposito y
uso para el que fueron solicitadas. En el numeral 11.2, se especifica que en caso de servicios, el pago
a los proveedores se efectuara conforme a la programacion establecida en el plan de negocio, sin
exceder el plazo establecido para la PROCOMPITE, contra emision de los respectivos comprobantes
de pago.

En ese sentido, la naturaleza del convenio es para establecer las obligaciones del AEOQ
BENEFICIARIO para que se proceda a la entrega de los bienes y servicios que adquiera el
GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA a favor de la ejecucion de la PROPUESTA PRODUCTIVA
GANADORA.

CLAUSULA SEXTA: OBLIGACIONES DEL GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA.

Por el presente convenio, el GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA se obliga a:

e Adquirir los bienes y servicios a ser entregados al AEO BENEFICIARIO de acuerdo al PLAN DE
NEGOCIO GANADORA, cuya cantidad y especificaciones técnicas se detallan en la Propuesta
Productiva

o Esta obligado a ejecutar la totalidad del cofinanciamiento aprobado para la PROPUESTA
PRODUCTIVA GANADORA vy supervisar la entrega de los respectivos aportes y el cumplimiento
de las demas obligaciones del AEO BENEFICIARIO, de conformidad con lo establecido en el plan
de negocio y convenio suscrito. No puede cerrar unilateralmente ninguna PROPUESTA
PRODUCTIVA PROCOMPITE, salvo en los casos de incumplimiento de obligaciones del AEO
BENEFICIARIO establecido en el presente convenio.

e Realizar el acompafiamiento y seguimiento de la operacion del PROPUESTA PRODUCTIVA
GANADORA, hasta lograr su consolidacion empresarial, que puede ser hasta por dos (2) afios,

- planteando sus respectivos informes con las acciones correctivas que sean necesarias.

R4 ine‘alizar el seguimiento a la ejecucion y operacion de la PROPUESTA PRODUCTIVA GANADORA
- X7 "del AEO BENEFICIARIO, con el objetivo de determinar si los bienes y servicios destinados estén

"'---ct]mpliendo su proposito y uso para el que fueron solicitados. Caso contrario, procedera a la
~recuperacion de los bienes entregados en su valor real, del valor real de los servicios prestados e
iniciara las acciones legales que correspondan.

e Realizar la transferencia definitiva de la capacidad productiva adquirida a favor del AEQ
BENEFICIARIO, con la Resolucion de Gobernacion/Alcaldia correspondiente, siempre que el AEO

Loz



~ BENEFICIARIO haya cumplido con la implementacion cabal de la PROPUESTA PRODUCTIVA
~ GANADORA.

. CLAUSULA SEPTIMA: OBLIGACIONES DEL BENEFICIARIO
_ Por el presente convenio, el AEO BENEFICIARIO se obliga a:

=8 e Cumplir la realizacion de los aportes y demas obligaciones asumidas por el AEO BENEFICIARIO,
- de acuerdo a lo estipulado en el respectivo Plan de Negocio.

Firmar las actas de recepcion de la infraestructura, maquinaria, equipos, materiales y servicios, en
—~ la cual se detalle o especifique los usos a los cuales se obliga.

El AEO BENEFICIARIO esta obligado a operar la propuesta productiva cumpliendo estrictamente
~ lo establecido.

El AEO BENEFICIARIO esta obligado a dar a los bienes y servicios recibidos, uso exclusivo para
. el que fueron transferidos.

El AEO BENEFICIARIO tiene la responsabilidad de gestionar sus recursos centralizadamente,
tanto en la entrega de bienes y servicios, provision de insumos, comercializacion de los productos
y politica de manejo de ingresos.

Mantener la unidad como Agente Economico Organizado (AEQ) para cumplir todas las
obligaciones que contraen como organizacion.

Acepta que frente el incumplimiento de sus obligaciones perderd el caracter de AEO
BENEFICIARIO. En caso que un socio incumpla las obligaciones contraidas como organizacion,
perdera el caracter de socio, debiendo ser retirado por el AEO.

e De perder el caracter de AEO BENEFICIARIO, acepta devolver al GOBIERNO REGIONAL

)
°

)
®

o8 casos de retiro de socios, por decision propia o del AEO, éstos tienen la obligacion de devolver
g AEQ, todos los bienes que estan bajo su responsabilidad en su valor real y pagar el valor real
Ale todos los servicios que les fueron prestados, bajo responsabilidad legal por incumplimiento.

Informar trimestralmente al GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA del avance en la
=1 implementacion y operacion de la PROPUESTA PRODUCTIVA GANADORA.
/ Informar de inmediato al GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA cualquier circunstancia

N,

N referida a la implementacion y operacion de la PROPUESTA PRODUCTIVA GANADORA,

= CLAUSULA OCTAVA: ADHESION Y LIBRE SEPARACION

= Tanto la GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA como el AEQ BENEFICIARIO declaran

expresamente que celebran el presente convenio en forma libre, autonoma y que lo hacen sin mediar
ningun tipo de coaccién sobre ellos. Asimismo, ambos se comprometen a mantener los términos del
convenio hasta la culminacion de la ejecucion y operacion de la propuesta productiva.

- En caso de incumplimiento de alguna de las obligaciones por parte del AEO BENEFICIARIO, el
— GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA se reserva el derecho de actuar utilizando los mecanismos
legales que le franquee la ley para el cumplimiento de sus funciones.

o
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CLAUSULA NOVENA: MODIFICACIONES AL CONVENIO

Queda expresamente pactado que todas las precisiones técnico-operativas y/o modificaciones relativas
a la ejecucion del presente convenio se efectuaran mediante adendas, las cuales deberan estar
suscritas por los representantes legales de ambas instituciones y se integraran al presente convenio.
Las modificaciones deberan ser justificadas y comunicadas al Ministerio de Economia y Finanzas.

CLAUSULA DECIMA: COORDINACION

Para efecto de la ejecucion y cumplimiento del presente convenio, ambas partes convienen en designar
alas personas que se sefiala a continuacion:

e  Por parte del GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA:
(Nombre y Apellido, DNI).

e Por parte del AEO BENEFICIARIO: (Nombre y Apellido,
DNI).

Estas personas tendréan bajo su responsabilidad la planificacion, ejecucion, supervision y seguimiento
de las actividades asi como la elaboracion conjunta de los informes respectivos.

Las personas designadas se reuniran cada vez que sea necesario para cumplir con el objeto del
convenio 0 a solicitud de cualquiera de las partes.

Tanto el GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA como el AEO BENEFICIARIO podran delegar en
otros funcionarios la ejecucién del presente convenio, previa comunicacion a la otra parte mediante
documento escrito con una anticipacion de cinco (5) dias habiles.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: DE LA FIRMA DE ACTAS DE ENTREGA DE EQUIPOS,
MAQUINARIAS, INSUMOS Y MATERIALES A LAS AEO

Dado qde las contrataciones y adquisiciones de bienes y servicios se realizaran en diferentes fechas de

-, agugfdo al cronograma de implementacion de la propuesta productiva, ambas partes se comprometen

firma de actas de entrega especificas, en las cuales se indicara de acuerdo a la naturaleza del bien

: -o servicio, los compromisos asumidos por el AEQ BENEFICIARIO, las cuales formaran parte integral
- gel presente convenio.

Ambas partes se comprometen a seguir el modelo de Acta de Entrega que debe formar parte del
presente convenio.

comunicacion, aviso o notlﬂcamon que se cursen las partes entre si, surtira efectos en los domlcmos
sefalados.

~>



CLAUSULA DECIMA TERCERA: DE LOS DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DEL CONVENIO

Forma parte integrante del presente convenio la PROPUESTA PRODUCTIVA GANADORA, que
cuenta con la visacion del AEQ BENEFICIARIO, profesionales que lo elaboraron y miembros del
Comité Evaluador.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: ACTUACION DE LAS PARTES

El presente convenio se sustenta en la buena fe de las partes, por lo que éstas declaran su voluntad de
solucionar de manera cordial las improbables diferencias que pudieran surgir entre las partes en la
aplicacion del presente convenio.

Estando ambas partes de acuerdo con el contenido de todas y cada una de las clausulas que
conforman el presente convenio, lo suscriben por duplicado del mismo tenor en sefal de absoluta
conformidad a los dias del mes de de 20

. GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA AEO BENEFICIARIO

(Nombre y Apellido, DNI), da fe del acto de

Notario/Juez de Paz Sello y Firma

Testigos



|

FORMATO NRO. 14 - MODELO DE ACTA DE INICIO DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA |

ACTA DE INICIO DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA DEL CONVENIO
NRO.

PERIODO DEL 01 AL 30 DE XXXXX 2019
NOMBRE DE LA
PROPUESTA
PRODUCTIVA

CcODIGO SIAF:

REGION:

PROVINCIA:

DISTRITO

LOCALIDAD
GR/GL QUE EJECUTA

MONTO APROBADO

PLAZO DE EJECUCION

reunidos en , del distrito

Siendo las horas del dia de de, 20 , estando

y regién de

\aCados a solicitud del Gobierno Regional de Huancavelica de y

representantes del AEO denominado

n el proposito de dar inicio a la Propuesta Productiva (Plan de Negocios) denominada

uacion, se dio por iniciada la reunion.

Los beneficiarios del AEQ y sus representantes se comprometen a brindar apoyo solidario y en
todo aquello que esté a su alcance y dentro de sus posibilidades, especialmente en los aportes de
contrapartida ofrecidos tanto en bienes, servicios, como en efectivo, ademas de acceso a las
diferentes instalaciones comprometidas para ejecutar la propuesta productiva.

2. Los representantes del Gobierno Regional de Huancavelica dan a conocer sobre el plazo de
ejecucion, sistemas de participacion y actividades comprometidas en la propuesta productiva,
tanto por parte de la entidad pablica, como la contrapartida de los AEO. Asi mismo, se realiza un

resumen sobre las caracteristicas de la propuesta productiva a ejecutar, sus principales gestores y

fuentes de financiamiento.




—~ 3. Se procede a declarar por iniciada la ejecucion de la propuesta productiva denominada

Se cierra la presente acta a las horas del dia de la fecha firmando por los involucrados.

RESIDENTE ASIGNADO SUPERVISOR ASIGNADO
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B FORMATO NRO. 16 - MODELO DE ACTA DE ENTREGA DE BIENES Y SERVICIOS |

ACTA DE ENTREGA Y RECEPCION DE BIENES Y SERVICIOS NRO.

Siendo las horas del dia de de, 20 , estando
reunidos en Jos Sres.
y , miembros del Comité de Entrega - Recepcion del

Gobierno Regional y los integrantes del AEQ

Beneficiario denominado

se procedi¢ al levantamiento de la Presente Acta de Entrega-Recepcion de los bienes* y servicios,

correspondiente a la Propuesta Productiva denominada

BIENES. Se entrega los siguientes bienes por la cantidad de S/

SERVICIOS. Se entrega los siguientes servicios de asistencia técnica y capacitacion por la cantidad de

Sl , correspondiente al siguiente detalle técnico:
UNIDAD DE ANO DE
N°® DESCRIPCION MEDIDA |CANTIDAD| MARCA | MODELO | FABRICACION PESO ESTADO |OBSERVACION
|
DECLARACIONES:

BENEFICIARIO, declara que recibe los bienes y servicios objeto de esta Acta con las reservas

e Lley, para que si procede, hacer valer sus derechos en su oportunidad. El

Gobierno Regional declara que entrega todos y cada

uno de los bienes sin excepcion.

4 Debera dar estricto cumplimiento a lo establecido en el numeral 11.1 del Art 11 del D.S 103-2012-EF




Se cierra la presente acta a las

horas del dia de la fecha firmando por los involucrados.

SN W

: ;GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA

AEQ BENEFICIARIO

(Nombre y Apellido, DNI), da fe del acto de

Notario/Juez de Paz

Sello y Firma

Testigos



~_Regional de

/“denominada

. FORMATO NRO. 17 - MODELO DE ACTA DE FINALIZACION A LA EJECUCION DE LA

PROPUESTA PRODUCTIVA 1

ACTA DE FINALIZACION A LA EJECUCION DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA DEL CONVENIO

NRO.

PERIODO DEL 01 AL 30 DE XXXXX 2017

NOMBRE DE LA
PROPUESTA
PRODUCTIVA

CODIGO SIAF:

REGION:

PROVINCIA:

DISTRITO

LOCALIDAD

GR/GL QUE EJECUTA

MONTO APROBADO

MONTO EJECUTADO

PLAZO DE EJECUCION
FINAL

En el caserio o

comunidad de . del distrito

, provincia y regién de

'siendo  las horas del dia de

de, 20 , reunidos en conjunto los beneficiarios del AEO denominado

y los representantes del Gobierno

. asi como los representantes del organismo ejecutor,

/con I'a'; inalidad de suscribir el Acta de Finalizacién de la Propuesta Productiva, de lo que declaramos

Y < juramento, que en la fecha ha terminado la  Propuesta Productiva

. Tal como exigen los documentos de la propuesta productiva aprobado por la entidad que

on los recursos pertenecientes al PROCOMPITE del Gobierno Regional de

y co-financiamiento del AEO




En fe de lo cual suscribimos el presente Acta de Terminacion de ejecucion de la propuesta productiva;

siendo las de la fecha, se dio por terminada a Asamblea y cerrada el Acta. Firman los

presentes.

RESIDENTE ASIGNADO SUPERVISOR ASIGNADO




ANEXO NRO. 18 - MODELO DE LIQUIDACION DE PLAN DE NEGOCIO

APENDICE 5 COSTO FINAL EJECUTADO DEL PLAN DE NEGOCIO

NOMBRE DEL PLAN DE NEGOCIO 0
CODIGO UNICO 0 FECHA 0
UBICACION
Region 0
Departamento 0
Provincia 0
Distrito 0
Localidad 0
Direccion 0
UNIDAD EJECUTORA 0
NOMBRE DEL AEO 0
PRESUPUESTO TOTAL DEL PLANDE | SI. ene-
NEGOCIO 0.00 FECHA |00
MONTO COFINANCIADO POR LA Sl ene-
ENTIDAD 0.00 FECHA |00
Colegiatura
RESIDENTE O GESTOR 0
Colegiatura
INGENIERO SUPERVISOR 0
ACTIVO FIJO S/, 0.00
ACTIVO INTANGIBLE S/ 0.00
s/ 0.00
S/, 0.00
0.00
S/ 0.00

0.00
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MEMORIA DESCRIPTIVA DE LIQUIDACION DE UN PLAN DE NEGOCIO

1. INTRODUCCION

2.

14.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

ANTECEDENTES

Mencionar los principales antecedentes relacionados a los procesos de gestion,
implementacion, ejecucion y liquidacion del plan de negocio desarrollados por el
Gobierno Regional o la Municipalidad en torno al plan de negocio a liquidar, siendo
los méas relevantes los siguientes:

Acuerdo de concejo

Autorizacion precisando documento, fecha y funcionario responsable
Aprobacion de bases del concurso

Aprobacion de propuestas ganadoras

Firma de convenios

Inicio de ejecucion

= Termino de ejecucion

NOMBRE DEL PLAN DE NEGOCIO.
Describir la denominacion del plan de negocio que ha sido cofinanciado y ejecuto por
el Gobierno Regional o Gobierno Local

CODIGO UNIFICADO

Precisar el codigo Unico asignado por el MEF y la fecha

UNIDAD EJECUTORA

Indicar la entidad que ejecutd el plan de negocio y la unidad organica que estuvo a

cargo.

OBJETIVOS

1.5.1. OBJETIVO PRINCIPAL
Describir el Objetivo principal del plan de negocio que ha sido cofinanciado y
que debera ser alcanzado con la puesta en marcha de las operaciones
producto de las inversiones realizadas.

1.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Los objetivos especificos del plan de negocio que logran alcanzar el objetivo

general, informacion que debe estar plasmada en el plan de negocio

seleccionado como resultado de la evaluacion del proceso concursable.

CARACTERISTICAS GENERALES
2.1. UBICACION GEOGRAFICA

Describir geograficamente mediante el sistema de informacion mas conveniente |a
ubicacion especifica del plan de negocio ejecutado, adjuntar mapa de ubicacion
geografica

2.2. UBICACION POLITICA:

e Localidad

e Distrito

e Provincia

e Departamento :

>



2.3. VIAS DE ACCESO
Indicar las vias de acceso y las formas para liegar a la zona en donde se ha
gjecutado el plan de negocio.

2.4. POBLACION BENEFICIADA
Describir la poblacién que ha sido beneficiada directa e indirectamente con la
ejecucion del plan de negocio

2.5. BREVE DESCRIPCION DE DEL PLAN DE NEGOCIO
Describir en que consiste la propuesta intervenida, la naturaleza de la intervencion
(creacion, ampliacion o mejoramiento), sector al que pertenece, experiencia,
asociatividad, posicionamiento en el mercado, etc

2.6. PRINCIPALES PROBLEMAS DURANTE LA EJECUCION
Describir los problemas suscitados durante la ejecucion del plan de negocio, segtin
su jerarquia y naturaleza, que pueden ser relacionados a: recursos, contrapartidas,
asociatividad, problemas sociales, incumplimiento de convenios, retraso en la
adquisicion y entrega de materiales, maquinaria, equipos, servicios, entre otros,
asimismo describir los procedimientos y/o acciones que permitieron superar estos
inconvenientes.

3. DESCRIPCION TECNICA DEL PLAN DE NEGOCIO.
Describir el dimensionamiento y la tecnologia adoptada en funcion a los principales

componentes de inversion que han sido ejecutados (infraestructura, maquinaria, equipos,
etc.), asimismo desarrollar el proceso productivo para la operacion y los mecanismos para
logar la sostenibilidad de las inversiones durante su vida util.

4, COMPONENTES DE INVERSION DEL PLAN DE NEGOCIO
En el presente acépite se debera describir de forma detallada todos los componentes de
inversion que forman parte de la propuesta productiva y que ha sido ejecutado. Los
componentes de inversion deberan estar definidos tomando en consideracion lo siguiente:

4.1 Inversion fija tangible.
_—--__Todos los componentes de inversion que forman parte del activo fijo tangible instalado,
v 5~ dependiente del tipo de intervencion puede ser: infraestructura, maquinaria, equipos,
4=~ muebles y enseres, vehiculos?, terrenos, etc.

~4.2 Inversion fija Intangible
Todo los relacionado a autorizaciones, licencias, certificaciones, patentes,
capacitaciones pre operativas, gastos de constitucion, etc.

4.3 Capital de Trabajo
~ Se refiere a los recursos del AEO que han sido considerados en el plan de negocio
para iniciar las operaciones a fin de cubrir el ciclo productivo.

4.4 Gastos generales y de supervision
Se refiere a fijos y gastos variables asociados a la ejecucion y a la supervision del plan
de negocio, por ejemplo: combustible, papeleria, movilidad, honorarios del supervisor,

SCabe pprecisar que, los activos de vehiculos y terrenos formaran parte del aporte del AEO




“CO0R B9/ INVERSION

honorarios del residente o responsable de la ejecucion de planes de negocio, etc., que
han demandado segun lo presupuestado en cada plan de negocio

COMPONENTES DE INVERSION EJECUTADOS

PRESUPUESTO TECNICO
(Considerado en la propuesta de productiva)
UNIDA Monto Financiado por los
DDE | CANTIDA Monto AEO
ShEEe MEDID | D | Total. . | Financiad En
nversio En ] Tota
A o porel .| valorizacione
n (Sl.) efectiv |
i B e s (sl)
: (81.) :
CONCEPTO

LINVERSION FIJA

I.1. INVERSION FIJA
TANGIBLE

1.1.1. Terrenos y obras
civiles

ANGIBLE

Estudio Definitivos

Gastos en la Organizacion

Licencia Municipal

o



PRESUPUESTO TECNICO
(Considerado en |a propuesta de productiva)

UNIDA Monto Financiado por los
DDE | CANTIDA Monto AEO
CONGEFTQ MEDID | D Total | financiad En
Inversio En T Tota
A o porel . | valorizacione
n(Sl) GR (/) efectiv s I
" o (S.) (81)

(SF)

Certificado Defensa Civil

Il. CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima

Insumos complementarios

Mano de obra

Otros necesarios.......

lll. GASTOS GENERALES (
max 10% ) del Activo Fijo

IV. GASTOS DE
SUPERVISION

TOTAL INVERSION

5. METAS
Describir las metas que forman parte de la unidad productora y que han sido implementadas

y financiadas cofinanciadas con recursos de PROCOMPITE. Por ejemplo, en la instalacion
de una planta para producir queso madurado, las principales metas implementadas son:

v Infraestructura: area de procesamiento de 40m2, area de recepcion de materias primas
" 20m2, area de producto terminado 22m2,
& v Maquinaria: 01 caldero, un pasteurizador, etc.
. RESUMEN DE EJECUCION
7.-PLAZO DE EJECUCION DEL PLAN DE NEGOCIO
Precisar el plazo total que ha conllevado la de ejecucion del plan de negocio en dias

calendarios.

Formatos de liquidacion técnica y financiera.

Consolidado de comprobantes de pago de bienes y servicios con su respectiva
conformidad

Liquidacion fisica y financiera de obras (de ser el caso)

Planos de replanteo de obras ejecutadas (de ser el caso)

v" Actas de recepcion de obras y bienes por la entidad




Acta de culminacion de ejecucion total del plan de negocio.

Conformidad de bienes y servicios aportados por los AEO

Actas de conformidad de entrega de bienes e infraestructura a los AEQ
Acuerdo de concejo que aprueba la transferencia definitiva de bienes a los AEO
Resoluciones vinculantes a la ejecucion de planes de negocio

Copia de certificados y garantias de los bienes transferidos

Archivo fotografico

Otros documentos vinculantes.

i,



[ FORMATO NRO. 19 - MODELO DE INFORME DE CIERRE DE UNA PROPUESTA PRODUCTIVA |

El objetivo del Informe de Cierre de la inversion de la propuesta productiva es presentar la informacion
relevante de la culminacion de la ejecucion de la inversion de la propuesta, comparandolo con la
informacion contemplada en el estudio que sustento su aprobacion y declaracién de ganador en
procesos concursables PROCOMPITE. Debe ser elaborado por la Gerencia de Desarrollo Economico
(GRDE) al finalizar la ejecucion del mismo, es decir luego de la conformidad de recepcion de todos los
bienes y servicios, liquidacion de las obras y enfrega a los Agentes economicos Organizados (AEQ)
ganadores del cofinanciamiento Procompite.

Este informe constituye una declaracion jurada y debera ser registrado en el SIPROCOMPITE.

|. DATOS GENERALES DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA.

| DATOS GENERALES DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA

FECHA DE ELABORACION l ]

1 NOMBRE DEL PLAN DE NEGOCIO

CODIGO UNICO

2 UBICACION

Region

Departamento

Provincia

Distrito

Localidad
3 PRESUPUESO EJECUTADO EN

NUEVOS SOLES (S/.)

4 UNIDAD EJECUTORA
5 NOMBRE DEL AEO
6
7

NUMERO DE SOCIOS
CONVENIO
FECHA
8 PRESUPUESTO TOTAL DEL
PLAN DE NEGOCIO
~ACTIVOFWO §1.0.00
¢/ ACTIVO INTANGIBLE S/.0.00
||/ CAPITAL DE TRABAJO 51.0.00
/- GASTOS GENERALES §1.0.00
7~ -/ SUPERVISION 5/.0.00
- TOTAL PRESUPUESTO 51.0.00
MONTO COFINANCIADO POR LA
9 ENTIDAD
ACTIVO FIJO s1.0.00
ACTIVO INTANGIBLE S1.0.00
2\ CAPITAL DE TRABAJO 51.0.00




GASTOS GENERALES S/. 0.00
SUPERVISION S/.0.00
TOTAL PRESUPUESTO S/. 0.00

10 CATEGORIA
11 PLAZO DE EJECUCION
12 MONTO DE CONTRAPARTIDA
CONTRAPARTIDA MONETARIA
13 DEL AEO EJECUTADO
CONTRAPARTIDA DEL AEO
14 VALORIZADO EJECUTADO
FECHA DE INICIO DE PLAZO DE
15 EJECUCION
FECHA DE TERMINO DE PLAZO
16 DE EJECUCION INICIAL
FECHA DE TERMINO DE PLAZO
17 CONTRACTUAL REAL
FECHA REAL DE TERMINO DE
EJECUCION DEL PLAN DE
18 NEGOCIO
SUPERVISION DEL PLAN DE
19 NEGOCIO

Colegiatura
INSPECTOR/SUPERVISOR

20 RESIDENCIA
RESIDENTE O Colegiatura
COORDINADOR

FECHA DE RECEPCION DEL
21 PLAN DE NEGOCIO
22 MONTO TOTAL EJECUTADO S/.0.00
MONTO TOTAL EJECUTADO
23 COFINANCIADO (GR.GL)
24 TOTAL A FAVOR DE LA ENTIDAD S/. 0.00

Il. BREVE DESCRIPCION DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA EJECUTADA.
Describir en que consiste la propuesta intervenida, la naturaleza de la intervencion (creacion,

] ampliacion o mejoramiento), sector al que pertenece, experiencia, asociatividad, posicionamiento en
___| g¥mercado, etc. Asimismo, describir el dimensionamiento y la tecnologia adoptada en funcion a los

,‘pﬁncipales componentes de inversion que han sido ejecutados (infraestructura, maquinaria,
- equipos, efc.), asimismo desarrollar el proceso productivo para la operacion y los mecanismos para
e I6Qar la sostenibilidad de las inversiones durante su vida Util.

Describir los problemas suscitados durante la ejecucion del plan de negocio, segtn su jerarquia y
naldraleza, que pueden ser relacionados a: recursos, contrapartidas, asociatividad, problemas
'ales, incumplimiento de convenios, retraso en la adquisicion y entrega de materiales,
—dguinaria, equipos, servicios, entre otros, asimismo describir los procedimientos y/o acciones que
piitieron superar estos inconvenientes.
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PRINCIPALES PROBLEMAS O LIMITACIONES EN LA EJECUCION

Sefiale las principales limitaciones o problemas encontrados durante la ejecucion de la
propuesta productiva:

Deficiencias en el disefio de la propuesta productiva ( )

En el caso de infraestructuras, presenta un expediente técnico deficiente ( )

Debilidades en la GDE como usuario de contrataciones ()

Deficiencias en el drgano responsable de las contrataciones ()

Deficiencias en el proceso de recepcion y entrega de bienes y servicios a los AEO (

)

Incumplimiento de compromisos asumidos por los AEO ()

Deficiencia en la programacion y asignacion de los recursos presupuestales ( )

Insuficiente personal capacitado en la GDE para la administracion de contratos y

seguimiento a la ejecucion ( )

9. Deficiente calidad de los bienes adquiridos ()

10. Incompatibilidad entre los bienes y servicios propuestos y los bienes y servicios
entregados y/o realizados ( )

11. Incongruencia entre la capacidad de produccion propuesta y la capacidad instalada
producto de la ejecucion de la propuesta productiva ( )

12. Incongruencia entre la capacidad de produccion propuesta y los bienes y servicios
adquiridos y entregados a los AEO ( )

13. Incongruencia entre la capacidad de produccion propuesta y los aportes realizados
porlos AEO ( )

14. Deficiente desempefio de contratistas/consultores ()

15. Deficiencia en los convenios y actas de compromisos { )

16. Modalidad de ejecucion inapropiada ()

OF =0 b =
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17 Otrest s

“| LECCIONES APRENDIDAS:

A

‘Identificar lecciones aprendidas en base a la experiencia, considerando estrategias

| desarrolladas y hechos mas importantes que ocurran durante la ejecucion de la
propuesta productiva, principalmente de aquellas que representen un enfoque innovador

0 que afectan el normal desarrollo de la ejecucion de la inversion, con el propésito de
ue sea tomado como referencia para experiencias similares en el futuro.

NForam

IX. SOSTENIBILIDAD

Describir la fortaleza del AEO como unidad productiva que asegure la operacion
adecuada de la,p,ropue.sta productiva (gestion centralizada, rentabilidad, entre otros que
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le permita mantenerse de forma competitiva en el mercado).

Describe las alianzas estratégicas que permiten disponer de compromisos de compra
ylo comercializacion.

¢Existe algin factor que ponga en riesgo la sostenibilidad de la operacion de la
propuesta productiva? Si{ ) No( ).

FHL1] | Cm—

LPor quée?.............

X. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las conclusiones deben estar relacionadas a lo siguiente:

= Ejecucion de la inversion con relacion a lo previsto en las propuestas productivas.

= Tiempos de ejecucion de la inversion con relacion a lo previsto.

= Capacidad productiva instalada con relacién a lo previsto en la propuesta productiva.
Capacidad productiva instalada con relacion a los recursos entregados a los AEOQ.
Lecciones aprendidas con relacién a los principales problemas
Sostenibilidad de la propuesta productiva.
Otros

Nombre del o6rgano encargado de la
.| ejecucion:

ﬁes_f:onsable del érgano encargado de Ia
ejecucion:

77 | Firma y sello

“|-.Responsable de la elaboracion del
Informe de cierre:

Firma y sello

4
*Teléfono/Fax:

reo electrénico:

#ﬁiha del Informe de Cierre
e, ANEXOS Y REFERENCIAS DE LA INFORMACION

» Resolucion de liquidacion fisica y financiera.
e Otros que se consideren necesario.
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